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Immobili. I provvedimenti predisposti dalle regioni rafforzano la vocazione ambientale nel governo del territorio

Piani casa a lungo termine

Bonus sulle cubature legati in modo stabile a vincoli ecologici e di sicurezza

Bianca Lucia Mazzei
ROMA

gz Il piano casacambiavoltoe
atrasformarlosono soprattutto
le Regioni dicentro-sinistra. Da
strumento anti-crisi finalizzato
a spingere i privati a realizzare
nuovi interventi edilizi per da-
re ossigeno al settore delle co-
struzioni, sta diventando uno
strumento a regime di governo
delterritorio. L’obiettivo & quel-
lo di usare la logica premiale
(bonus cubature) per aumenta-
relefficienza energetica, realiz-
zare 'adeguamento antisismi-
co e rigualificare il patrimonio
edilizio, sia residenziale che
nonresidenziale.

Finora solo Toscana, Um-
bria, Emilia Romagna e Veneto
hanno attuatoI'intesa Stato-Re-
gioni (la provincia di Bolzano
haadottatounadeliberaconva-
lore dilegge). Unavvio lento (il
termine era il 30 gingno) anche
dovuto al niancato varo del de-
creto legge di semplificazione
delle procedure edilizie. Mane-
gli ultimi giorni le autonomie
hanno accelerato il passo: la
Lombardia ¢ in dirittura d’arri-
vo (il sidefinitivo dovrebbe arri-
vare martedi 7 luglio),le Giunte
di Puglia e Marche hanno vara-
to iDdl (portando ad 8 il nume-

ro dei provvedimenti che han-
no ricevuto il primo via libera)
eancheLazioeLiguriasiappre-
stano a farlo in settimana. Due
(Umbria ed Emilia Romagna)
delle quattro regioni che hanno
gia tagliato il traguardo hanno
perd “ripensato” il piano casa,

adeguandolo alle proprie esi-
genze e rendendolo strutturale.
Un'impostazione seguita an-
che dai Ddl di Valle D’Aosta e
Friuli Venezia Giulia.

11 Veneto, pili fedele alla filo-
sofia originaria, ha comunque
graduato ibonus volumetriciin
caso di demolizione ¢ ricostru-
zione: Pincentivo del 30% sale
al g0 pergliinterventirealizzati
in bioedilizia o con risparmio
energetico e arriva al 50 se ri-
compresi in un piano attuativo
approvatodal Comune.LaLom-
bardiaha alzato il premio dal 30
al35%selasostituzione dell’'edi-
ficio & «accompagnata da un
congruo equipaggiamento ar-
boreo». In Toscana gli incenti-
visono legati a parametri cner-

geticimoltoseverimanonepre-
vista gradualita.

Sono state Umbria ed Emilia
Romagna, due Regioni di cen-
tro-sinistra,a "sfruttare" al mas-
simo la logica premiale del pia-
no casa, rendendola un sistema
di governo delle trasformazio-
ni edilizie. In Emilia Romagna,
far diventare il sistema dei bo-
nus volumetrici un meccani-
smo aregime & compito dei Co-
muni. Il bonus del 20% per am-
pliare edifici abitativi fino a 350
mgq (tetto 70 mq) sale al 35%
(con tetro 130 mq) se il rispetto
dei requisiti energetici fissati
dalla delibera 156/2008 riguar-
da Yintero edificio. Stesso di-
scorso se, nei Comuni a media
sismicitd, si provvede all’ade-
guamento sismico di tutta la
struttura. E identica ¢ la logica
che presiede ai premi volume-

trici per demolizioni e ricostru-
zioni:'aumento del 359 pud ar-
rivare al sose ad essere abbattu-
ti sono immobili incongrui o
collocati in aree tutelate che
vengono delocalizzati in altre
zone. Necessario comungue
raggiungere unlivellodipresta-
zione energetica superiore del
25% a quello previsto dalle nor-
me regionali. Tutti questi bo-
nus operano fino al 31 dicembre
2010. Ma i comuni dell’Emilia
Romagnapossonoinvece intro-
durre premi strutturali che non

-figuardano solo gliedifici abita-
"tivi(chelalegge ammette inma-

niera molto limitata) ma anche
il non residenziale. «Abbiamo
rafforzatounsistema che preve-
de premi di cubatura in cambio
di qualitd - dice Gian Carlo
Mugzzarelli, assessore alla Pro-
grammazione e sviluppo terri-
toriale dell’Emilia Romagna -~
rendendolo strutturale.

Sulla riqualificazione delle
areeindustriali hainvece punta-
to I'Umbria. In questo caso so-
no gli edifici artigianali e indu-
striali a poter godere, di un in-
centivo del 20% (sia per amplia-
menti che per demolizioni e ri-
costruzioni) se gli interventi
vengono realizzati attraverso
un piano attuativo, interessano
una superficie di almeno zomi-
la metri quadrati e prevedono
lariqualificazione architettoni-
caeambientale diaree e immo-
bili. Si tratta diun premio strut-
turale che punta al rispristino
di zone vaste, cosl come senza
scadenza ¢ lincentivo del 35%
per la demolizione e ricostru-
zione di almeno tre immobili

compresiinun piano attuativo.

INLOMBARUIA
Lepercentuali = s
delle aggiunte volumetriche
possono essere alzate

se si prevedono incrementi
per alberi e verde

Il quadro locale

- A
Chi é gid intervenuto
» Finorasolo Toscana, Umbria
(cheha puntatosulla
riqualificazione dellearee .
industriali), Emilia-Romagnae
Veneto hanno attuato 'intesa
Stato—Regioni sul piano casa.
La provinciadiBolzanoha = -
adottato unadeliberacon -
valoredilegge. Umbriaed
Emilia Romagna hanno
ripensatoil piano casa
adeguandolo alle proprie
esigenze erendendolo
strutturale

Chi sta perintervenire
= Un'impostazione, quella di
Umbria ed Emilia-Romagna,
seguita anchedai disegnidi
legge presentatiin Valle
D’Aosta e Friuli Venezia Giylia.
Lalombardiaéin dirittura
‘d’arrivo:il sidefinitivo
dovrebbe arrivare il 7 luglio.
Pugliae Marche hanno varatoi
Ddl;portando a ottoil numero
dei provvedimentiche hanno
ricevutoil primavialibera,
mentre Lazio eLiguriasi
apprestanoafarloin settimana
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comportamenti fraudolenti.
Resta sempre attivo, poi, il
fronte degli esclusi. Nei giorni
scorsiRiccardo Alemanno, pre-
‘'sidente dell'Int, ha fatto una se-
gnalazione all’Antitrust per de-
nunciare la norma, oltre che
per la discriminazione di una
parte degliintermediari fiscali,
anche per l'imposizione di
adempimenti e costi a imprese
elavoratori autonomi.

PER I PROFESSIONISTI
Saranno necessarie
indicazioni di prassi
per chiarire

le novita relative

a verifiche e compensi
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Accorpa tutte le attivita legate ai rifiuti della multiutility bolognese
ed ¢ gia in pole per la realizzazione di nuovi termovalorizzatori

Ecco la nuova Herambiente

di Simona Pizzuti

na newco per produrre ener-
gia dai rifiuti e moltiplicare la
quantita di materiale destina-
to al riciclo. E Herambiente,
la nuova societa del gruppo bolognese
nata per la razionalizzazione e specializ-
zazione delle attivita di Hera in campo
ambientale.
Razionalizzazione il cui primo passo &
stata la riorganizzazione della struttu-
ra, con il passaggio da un impianto a base
territoriale a uno di tipo verticale, con
Paccorpamento di tutte le attivita in due
grandi divisioni cui faranno riferimento
tutte le realta sul territorio. )
«La prima filiera si occupa del rapporto
con i clienti, delle attivita di full service,
delle bonifiche ¢ della gestione dell'im-
pianto dedicato al trattamento dei rifiuti
speciali del sito di Ravenna.
La seconda si divide in sei settori omo-
genei: uno per i sette termovalorizzatori
(sei per materiali non pericolosi e uno
per quelli pericolosi), uno per le 12 disca-
riche e poi per gli impianti di produzione
di energia da biomasse, per quelli per
il compostaggio, per il trattamento dei
rifiuti liquidi e per il recupero delle fra-
zioni secche», spiega il direttore generale
di Herambiente, Claudio Galli.
Tra i piani per lo sviluppo futuro di
Herambiente ¢’¢ anche il rafforzamento
nel business della produzione di ener-
gia dai rifiuti. Galli sottolinea l'interesse
della societa nella eostruzione dei nuovi

termovalorizzatori che dovranno essere re-
alizzati sul territorio nazionale. «In Italia
¢l sono numerose opportunita per parte-
cipare alla costruzione di nuovi impianti,
noi siamo certamente interessati e anche
corteggiati, in alcuni casi». Galli non si
sbilancia, ma assicura che alcuni progetti
«sono gia oggetto di valutazione»,
Termovalorizzatori ma non solo. Cosi
il direttore generale disegna il perime-
tro della newco: «a Herambiente, le cui
attivita sono partite ufficial-

mente lo scorso primo luglio,

sono stati affidati tutti ghi im-

pianti prima facenti capo al

ramo Ambiente della casa ma-

dre e oggi la societa gestisce

73 strutture che provvedono

al recupero di materiali, allo
smaltimento dei rifiuti e alla
produzione di energia, nelle

quali lavorano oltre 700 di-
pendenti».

La neonata societa conta di

sfruttare la grande frammen-

tazione del mercato italiano, puntando
soprattutto sullo smaltimento dei rifiuti
industriali, che oggi rappresentano spes-
so un problema per le aziende italiane,
costrette anche a rivolgersi all’estero per
adempiere ai doveri di legge.

«Secondo i dati forniti dal management,
1 cinque maggiori operatori italiani rie-
scono a coprire solo 1'8,5% del fabbisogno
domestico, mentre i primi cinque player
europei rispondono al fabbisogno del
27% del mercato Ue».

Per quanto riguarda Hera, negli ultimi

cinque anni la capacita di smaltimento

dei rifiuti speciali del gruppo & passa-

ta dai 1,3 milioni di tonnellate del 2004

ai 3,4 milioni di tonnellate del 2008, ai

quali vanno aggiunti 1,7 tonnellate di

rifiuti urbani, per un valore della pro-

duzione di circa 400 milioni di euro lo
scorso anno. Un’eredita ora conferita al-
la newco Herambiente.

La nuova societd fornira ai clienti un
servizio integra-
to, con una gamma.
completa di tipolo-

_ gie di smaltimento,
servizi di raccolta
e di bonifica, senza
perdere mai di vista
Pecosostenibilita.
«Adottiamo solo so-
luzioni che hanne
un basso impatto
ambientale, asso-
lutamente in linea
con gli indirizzi co-

munitari di settore» assicura Galli.
Concretizzando, il diretiore generale porta
a dimostrazione dell'attenzione all’eco-
sostenibilita di Herambiente: «’elevata
efficienza dei nostri termovalerizzatori,
i quali emettono sostanze inquinanti in
concentrazioni inferiori di ben il 90% ri-
spetto ai limiti previsti dalla legge. Un
risultato reso possibile grazie alla gran-
de esperienza e competenza maturate
negli anni e agli investimenti effettua-
ti». (riproduzione riservata) '
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L*andamento dell’economia
LE MISURE DEL GOVERNO

Il premier. «Adesso il problemaéilrilancio | L'opposizione. Franceschini: «Inaccettabile

dei consumi, dichiariamo guerra alla paura»

questo modo di minimizzare sulla crisi»

Berlusconi: il peggio e passato

«Porteremo al G-8 il global standard di Tremonti, ma siamo lontani da un risultato»

Rientro dei capitalie condoni tombal: i precedenti

I PRECEDENTI SCUDI FISCALIL
In milioni di euro
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Rossella Bocciaretli
ROMA

=z «Sul nuovo codice di regole
globali, la proposta di Giulio Tre-
monti, siamo lontani dal risulta-
to». 1l presidente del Consiglio,
Silvio Berlusconi, che ieri ha pre-
senziato a un workshop Teso-
ro-Ocse, ha chiarito che il vertice
dei capi di Stato dell’Aquila non
vedra il battesimo di quelle che il
responsabile di Via XX settembre
haimmaginatocomele"dodicita-
vole" del mondo post-crisi, ovve-
roinuovistandard per gliaffariin-
ternazionali: i grandi del mondo
sembrano ancora molto lontani
dall’avere un consenso. «Prima di
arrivare a un codice condiviso -
ha avvertito Berlusconi, metten-
doin praticale maniavantirispet-
toairisultati possibili del vertice -
avremo da fare molti passaggi,
I'Aquila & uno step verso ultcriori
approfondimenti». Maieri il pre-
micr ha ribadito anche la propria
valutazione del momento econo-
mico: «Cio che di peggio doveva
accadere égid accaduto. Chidove-
vafallire hafallito e tutti quelliche
facevano speculazione non ci so-

Rottamaziane ruoli 740
Cnm:ordal/o - 715
lntegrah'v; senplic 648

H condono Iva bocciate dalla Ue
= L'importo globale recuiperato nel
2003 attraverso il candonoIva
ammontaa 1.938 milioni, pari
all'1,9% dell'Iva complessiva
riscossaqueil’anno.

= LaCorte di giustiziaeuropeae la
Commissione Lte hanno bocciatoil
condono, affermando che ['Italia
haviolatogli obblighiimposti
dalla sesta direttivalva
effettuando «una rinuncia
generale eindiscriminata
altaccertamentodefte operazioni

un'impostasoggetta
alt'applicazione delle norme
comunitarie, anche perché
contribuisce al gettito delle risorse
propriedell'Unione europea.

= Secondoigiudiciilcondono
pregiudica «seriamenteil corretta
funzionamento dell'Iva», perché
«alterail principio dineutratita
fiscale», danneggiandoil mercato
comune e favorendoi contribuenti
colpevolidievasione fiscale.

& Inoltre, lalegge italianaavrebbe
spintoicontribuentiaevadere

imponibili effettuate nel corso di l'impostadichiarandasolo una

Scritture contabili

no pilt. La situazione non sta peg-
giorando, ma sta migliorando»,
haaggiunto. «Certo ¢unacosater-
ribile - ha proseguito - stareal Go-
verno, ricevere le giuste richieste
dei cittadini, parlarne con il mini-
stro dell’Economia e sapere che
noncisono fondi. E come mettere
le mani in tasca per fare unaspesa
e tirarle fuori vuote perché i soldi
non cisono. Daimprenditore non
mieramaicapitato».

Per il premier il problema pi1
importante restaquello psicologi-
co, connesso alle aspettative:
«Penso che non ci siano proposte
alternative alla guerra contro la
paura. Questapauradella criside-
termina una riduzione dei consu-
mi, e quindi tutti dobbiamo avere
paura della paura». A Berlusconi
ha replicato ieri il segretario del
Pd Dario Franceschini: «Minimiz-
zare ¢ inaccettabile. E insopporta-
bile - ha aggiunto - questo modo
di fronteggiare la crisi di frontc a
migliaia di impresc ¢ famiglie che
chiedono misurc urgenti per esse-
re aiutati». Secondo Franceschi-
ni, «continua questo atteggiamen-
to di Berlusconi di minimizzare e

indirette

negareiproblemi, e lui continuaa
intimidire gli cditori, e ad accusa-
re gliorganismi internazionali per-
ché diffondono numeri. Insomma
- ha concluso - non se ne puo pit..
Tlgovernohail dovere diagire».
A proposito di numeri, quelle
che il Governo Berlusconi consi-
dera le sue nuove cifre-obiettivo,
saranno presentate il giorno pri-
ma dellinizio del G8: nel 2009.il
Pil segnera un <%, mentre il rap-
porto deficit-Pil si attestera al -5,2
per cento. 1 Dpefrivede al ribasso
le precedenti stime contenute nel
programma di stabilita del 6 feb-
braio scorso, che prevedevano il
Pil al -2% e I'indebitamento netto
al -3,7. Tornando alla questione
deinuovistandard globali,che do-
vrebbero rappresentare il cuore
economico del vertice del’ Aqui-
la,gidin occasione dellarecente vi-
sita in Usa, Berlusconi aveva am-
messo che le nuove regole non
avrebbero potuto essere un pro-
dotto del G8 ma necessariamente
sarebbero state affrontate al Gzo,
ilforointernazionale allargato an-
che aCina, India e altri importanti
paesi emergenti che ha preso in

224 um serie di periodi d'imposta».
% Questo perchél'lva, al contrario
103 di altritributidi esclusiva
competenza nazianale, &

parte del debito effettivamente
dovutoo versarida una somma
forfettaria proporzionale al
fatturato realizzato

mano la gestione della crisi finan-
ziariae che proprionegliUsa, a Pit-
tsburgh vedra la prossima riunio-
ne deicapidigoverno.

Intanto, perd, restaagliattiilla-
voro svolto al Gy finanziario di
Lecce, dov'era erastato approva-
toun documento dioltre 7o pagi-
ne, definito, in quell’occasione,
unworkin progress.Icinque capi-
toli della "Lecce Framework" ri-
guardano: corporate governan-
ce, integrita dei mercati, regola-
mentazione e sorveglianza finan-
ziaria, cooperazione in materia di
tassazioneetrasparenzadelle po-
litiche macroeconomiche e dei
dati. L'iniziativa sisovrappone, in
una certa misura, al lavoro del Fi-
nancial stability board (Fsb), pre-
sieduto dal Governatore della
Bancad’ItaliaMario Draghi,inca-
ricato dal G2o diindicare le modi-
fiche necessarie al sistema finan-
ziario e di vigilanza perché non si
ripetalacrisiinnescatadaisubpri-
me americani. Draghi, peraltro,
non sara presente a LAquila, ma
presenterairisultati operativi del
Fsb a Pittsburgh.
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Cesare Peruzzi
LIVORNO. Dal nostra inviate

mes «Stiamo cercando di lavo-
rare con il ministro per amplia-
re a tutti 1 principali settori
dellindustria la detassazione
degli utili reinvestiti prevista
dal decreto anti-crisi». Da Gros-
seto a Livorno, la presidente di
Confindustria attraversa una
Toscanaprovatadallacrisieco-
nomica e ancora scossa dalla
tragedia di Viareggio, e torna a
lanciare ’allarme sulla mancan-
za di credito e sulla possibilita
che una parte non trascurabile
deltessuto produttivonaziona-
lenonriescaasuperarel'estate,
«Quando nonsiriesceaincassa-
reicrediti e siregistrano calidi
fatturato anche del s0%-hadet-
to Emma Marcegaglia - il ri-
schio dell’asfissia finanziaria di-
venta reale». «Non ¢’¢ piut la
percezione - ha osservato - di
essere sull’orlo del precipizio.
Probabilmente il peggio lo ab-
biamo alle spalle, ma non biso-
gnaabbassare laguardia», men-
tre ¢ necessario «tenere molto
fermalabarray.

«E inaccettabile chela Pubbli-
ca amministrazione non paghi i
suoidebiti verso le aziende», ha
sottolineato ancora Marcega-
glia. «Se ci fossero veramente
questi 23 miliardi annunciati dal
governo - ha aggiunto - sarebbe
un passo in avanti importante,
attendiamo di capire quando e

Marcegaglia:
«Detassazione
da ampliare»

come questi soldi verranno pa-
gati. Almeno una partc deve af-
fluire nelle casse delle imprese
immediatamente. Non ¢’é tem-
podaperdere,iprossimimesisa-
ranno decisivi perlavita ditante
societh messe alle corde dalla

mancanza di liquidita». La lea-.

der degli industriali ha ricorda-
tol'accordo raggiunto con Inte-
sa Sanpaolo (si veda I'articolo a
pag. 5). La questione del credito
non &il solo punto toccato dalla
Marcegaglia nella sua giornata
toscana, dovetral'altro haincon-
trato il ministro delle Infrastrut-
ture Altero Matteoli. La presi-
dente di Confindustriaharibadi-
to che «lebanche devono torna-
reafareilloromestiere, cio€ pre-
stare denaro alle imprese che lo
meritano», ¢ ha chiesto apcrta-
mente che nel fare questo non
applichino in manierarigidapa-
rametri e regole come quelle di
Basilea 2 che «in una situazione
di difficoltd dell’economia ri-
schiano di diventare rigidita pe-
ricolose. Gliistitutidi credito di-
anofiduciaalleimprese sane,an-
chese momentaneamenteincri-
si - ha spiegato -. Perdere fette
deltessutomanifatturiero sareb-
be imperdonabile, anche perché
molte aziende adesso soffrono
proprio perché hanno fatto inve-
stimenti e si sono internaziona-
lizzate negli anni scorsi».
Anchese cisono segnali posi-
tivi, il futuro dell’economia re-
sta incerto. «A livello globale

qualcosa si sta muovendo - ha
detto la Marcegaglia - il merca-
to cinese € in chiararipresa, ne-
gliStati Uniti vediamo lucie om-
bre, in Europa € anche nel no-
stro Paese la fiducia ¢ in cresci-
ta. Manessuno pud pensare che
la crisisiafinita: forse il peggio ¢
alle spalle, pero ciaspettano an-
cora mesi molto problematici,
soprattutto per quanto riguarda
laliquidita delle aziende, e civor-
ranno anni per tornare ai livelli
pre-crisi». Per la presidente de-
gli industriali italiani il G-8
dell’Aquilapotradareunarispo-
sta all'esigenza di riscrivere le
regole dei mercati, ma i potenti
della Terra dovranno stare at-
tenti «all’iper regolamentazio-
ne». Si all'intervento pubblico
in economia, in momenti come
questi, ma solo in modo provvi-
sorio: «Lo Stato, poi, ¢ bene che
rientri nei sui confini naturali»,
ha commentato.

Marcegaglia auspica che i
provvedimenti messi in campo
dal governo comincino a dare
glieffetti attesi, L’impegno dello
Statoper fronteggiare lacrisi, in-

somma, dovrebbe tradursi in
azioni concrete sul fronte del
credito. Il rafforzamento degli
ammortizzatori sociali & altro
punto su cui, a giudizio della
Marcegaglia, sara determinante
intervenire. «La crisi non deve
tradursi in conflitti sociali», ha
sottolineato  imprenditrice.

«Negli ultimi 18 anni la gestione
dei fondi della cassa integrazio-
ne ha registrato un avanzo di4o
miliardi - haricordato - si tratta
di soldi nostri, delle imprese e
dei dipendenti delle imprese,
che sono statiusati per coprireil
disavanzo pubblico: adesso &
giusto che almeno in parte siano
usati perrifinanziare gli ammor-
tizzatori, se sara necessario». .

Per far ripartire 'economia,
la presidente di Confindustria
riafferma I'importanza del com-
parto delle infrastrutture, a co-
minciare dalle piccole opere im-
mediatamente  cantierabili.
«Avrebberouna funzione antici-
clica», ha detto. Sottolineando
comelostesso Matteoliabbiaas-
sicurato cheiilomiliardistanzia-
ti dal Cipe sul fronte delle infra-
strutture siano immediatamen-
te spendibili.

©RPROBUZIONE RISERVATA

{ARECESSIONE
«Non c'é pil la percezione
di essere giunti sullcrlo
del precipizio, ma bisogna
tenere ferma la barra per
aiutare imprese e lavorator
IPAGAMENTIDELLAPA
«Se ¢i fossero veramente
questi 23 miliardi di euro
sarebbe un passo in avanti
importante, attendiamo di

capire quando e come»
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La manovra d’estate. Per ['utilizzo della Tremonti ter essenziale il metodo prev‘isi'd;gléﬁ

L’aiuto parte dagli acconti

Riduzione recuperabile in tre fasi dal giugno del prossimo anno

Il calehdério del beneficio

A

Novembre 2009

» Lasecondaratadiacconto per
112009 si calcola senza tenere
conto di eventualiinvestimenti
fatti nel secondo semestre dato
cheil periodo d'imposta 2009
non € agevolato

Giugno 2010

w La prima rata dell’acconto per
il2010 sibasasuldato storicoe
cioé sulle imposte dovute come
saldo peril2009. In alternativa,
sipud ridurre it versamento
tenendo conto (anche) della
Tremonti ter che spettera
peril2010

Novembre 2010

= Perilcalcolo dellaseconda
rata valgono le stesse regole.
Quindi, chiadotta il metodo
dell’autoriduzione potra tenere
contodel minore imponibilee
delle minori imposte a debito
dovutealla detassazione

Giugno 2011

a L'imponibile peril 2010 sara
ridotto grazie allaTremontiter.
A parita dicondizioni sigenera
quindi un minore debito di
imposta. Eanche il calcolo degli
accontiperil2011comportera
una riduzione del pagamento

LE CINQUE «GUIDE» AL DL 78/2009

Primo Ceppellini

Roberto Lugano

s Ladetassazione per gliinve-
stimenti delle imprese, a diffe-
renza della precedente versio-
ne del 2000, non pone vincoli in
materiadi versamentiin accon-
to. Questo significa che le dispo-
sizioni del decreto legge 78/09

116 luglio l'inserto
dedicato alla famiglia

Oggilaterza «Guida» per
spiegarela manovra d’estate. La
quarta puntata, dedicataalla
famiglia, uscira lunedi 6 luglio.
Laquinta su Cfc, riscossione e
paradisifiscaliinvece sara
pubblicata martedi 7 luglio.

potrannoinqualche modo esse-
re anticipate dal punto di vista
finanziario.

Occorre perd chiarire qual ¢ il
complesso intreccio tra questa
possibilita e il meccanismo
dell'entrata in vigore delle nuove
norme. Innanzi tutto, la formula-
zione del comma 1 dell’articolo 5
deldecretoprevede chepossaes-

sere escluso datassazioneunim-
porto pari al s0% degli investi-
mentirealizzati dal1”luglio 2009
al 30 giugno 2010. Fin qui il testo
dellanorma & uguale al passato, e
quindi abbiamo un’identita tra
periodo in cui sono effettuati gli
investimenti e periodo oggetto
di detassazione. Subito dopo, pe-
r0, si prevede che «Pesclusione
vale a decorrere dal periodo di
imposta 2010». Questa aggiunta,
che & una novita della Tremonti
ter, porta a escludere dal benefi-
cioilreddito2009. Questononsi-
gnifica che gli investimentircaliz-
zatidal1’luglio alla fine di questo
annononsarannovalidi,masem-
plicemente che la corrisponden-
te detassazione potraessere fatta
valere solo per ridurre il reddito
del periodo successivo, e cioe,
per l'appunto, quello del 2o10.
Abbiamo quindi raggiunto una
prima conclusione: il 2009 non &
detassato, il2010lo&.
Vediamoorail profilo degliac-
conti. Lanuova Tremontinonim-
pone di determinare gli acconti
dei periodi d'imposta interessati
o successivi alla detassazione
senzatener conto deglieffettidel-
ladetassazione medesima. Quin-
di, in termini concreti, gli opera-
tori potranno adottare il metodo
previsionale di calcolo degli ac-
conti tenendo conto anche della
Tremonti tra le componenti che
possono generare unminore red-
dito e conseguentemente un mi-
nore debito di imposta. Ovvia-
mente'adozione del metodopre-
visionale, come avviene da sem-
pre, pone un rischio in capo al
contribuente, dato che occorre
che in ogni caso il versamento
autoridotto risulti comunque
congruo a consuntivo. Inognica-
so, abbiamo raggiunto un’ulte-
riore conclusione: gli effetti del-

la detassazione valgono ai fini
delversamento degliacconti.
Ora, pero, occorre unire le di-
verse conclusioni in modo ar-
monico: in sintesi, se un perio-
do d'imposta ¢ detassato, le im-
poste finali (a saldo) sono infe-
riori e quindi & possibile ridurre
gliaccontidovutipertale perio-
do adottando il metodo previ-
sionale. Questa possibilita vale

quindi per il 2010, mentre non
operaper il 2009.

Ecco quindi come si prospetta
la vicendadei calcolidei futuriac-
contie saldi d’imposta:
ganovembre 2009 si deve versa-
re lasecondaratadiacconto per
il 2009. L'importo va calcolato
senza tenere conto di eventuali
investimenti fatti ncl sccondo
semestre dell’anno, dato che il
periodo d’'imposta 2009 non &
agevolato;
sa giugno 2010 si determinassiail
saldo 2009 (senza alcun effetto
della Tremonti) sia la prima rata
dell'acconto 2010, perlaquale in-
vece sipuo partire dal dato stori-
co, e cioé dalle imposte dovute
come saldo 2009, oppure si pud
ridurre il versamento tenendo
conto (anche) della Tremonti
che spettera peril2010;
manovembre 2010, il calcolo del-
la seconda rata di acconto sara
identico a quello della prima ra-
ta, € quindi sara possibile scelto
l'autoriduzione applicando la
Tremonti-ter;
magiugno 2011, infine, 'imponibi-
leperil 2010 sara determinato ap-
plicando la Tremontiter. A pari-
ta di altre condizioni, si genera
quindiunminore debito diimpo-
sta. Gliacconti peril 201, in virth
del metodo storico riferito al sal-
do delle imposte dovute per il
2010, saranno ridotti in misura
equivalente.
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sportivi;

- Obbligo di attestato per tutte le unita immobiliari di tutti gli
edifici; esclusi: box, cantine, autorimesse, parcheggi multipia-
no, depositi, strutture stagionali a protezione degli impianti

= Obbligo di allegare il libretto “di implanto” o “di centrale”
all’'attestato di certificazione energetica,

« Validita decennale dell'attestato

- Obbligo di aggiornamento dell’attestato se si migliorano le
prestazioni energetiche per piu del 25%;

« Coordinamento fra norme nazionali e regionali; istituzione di
un tavolo di confronto e coordinamento

Le previsioni

DI ANDREA MASCOLINI
E Luict CHIARELLO

bbligo di possesso della

certificazione per ogni

singolo appartamento

di edifici con almeno
due unita immobiliari, validita
decennale dei certificati energe-
tici, necessita di aggiornamento
del certificato in caso di «miglio-
ramento energetico», coordina-
mento fra norme nazionali e re-
gionali. Sono questi alcuni dei
punti principali del decreto del
ministro dello sviluppo econo-
mico, emanato di concerto con
il ministro del’ambiente e con
1} ministro delle infrastruttu-
re, che definisce le linee guida
nazionali per la certificazione
energetica degli edifici, in at-
tuazione dell’articolo 6, comma
9, del decreto legislativo 19 ago-
sto 2005, n. 192 (provvedimento
a sua volta modificato in aleuni
allegati dal decreto ministeria-
le). 11 decreto, che entrera in
vigore nei prossimi giorni con

la pubblicazione sulla gazzetta
ufficiale, segue il dpr 2 aprile
2009, n. 59, che fissa i requisiti
energeticli minimi per i nuovi
edifici e per le ristrutturazioni
di quelli esistenti. 11 provve-
dimento, ¢ composto da sette
allegati (che indicano anche
le metodologie di calcolo del-
le prestazioni energetiche)) e
s1 applichera a tutti ghi edifici
di cui all’articolo 3 del decreto
presidente della repubblica 26
agosto 1993, n. 412 (pratica-
mente quasi tutti: edifict resi-
denziali, scuole, ospedali, uffici
ecc.); non si applichera, invece,
a box, cantine, autorimesse,
parcheggi multipiano, depositi,
strutture stagionali a protezio-
ne degli impianti sportivi ecc. se
non limitatamente alle porzioni
eventualmente adibite a uffici
e assimilabili, purché scorpora-
bili agli effetti dell’isolamento
termico. Il decreto si occupa an-
che del coordinamento fra le di-

sposizioni nazionali e quelle di
livello regionale, profilo di par-

ticolare rilievo se si considera il
fatto che, in attesa dell’emana-
zione delle linee guida naziona-
1i, molte regioni e province, da
circa due anni, hanno provvedu-
to a emanare proprie norme al
riguardo. Verra anche istituito
un apposito tavolo di coordina-
mento e confronto cui partecipe-
ranno amministrazioni statali,
regioni, province, comuni, Cnr e
altri enti di ricerca; questi sog-
getti dovranno, fra le altre cose,
monitorare I'applicazione delle
norme, confrontare esperienze,
formulare proposte per un si-
stema informativo di raccolta
dati e per adeguamento della
normativa. Il decreto stabilisce
che gli attestati avranno una
validita massima decennale e
questa validita non variera an-
che se usciranno, nel frattempo,

nuove norme di aggiornamento
(come ad esempio in materia di
climatizzazione stiva e illumi-
nazione). La validita dell’at-
testato di certificazione sara
confermata soltanto se saranno
state rispettate le norme vigen-
1 per le operazioni di controllo
di efficienza energetica; nel caso
non siano state rispettate Pat-
testato si intendera scaduto il
31 dicembre dell’anno successi-
vo a quello in cui & prevista la
prima scadenza non rispettata
per le operazioni di controllo. I
libretti «di impianto» (relativi
agli impianti termici con poten-
za nominale inferiore a 35 kW)
o «di centrale» (relativo agli
impianti termici con potenza
nominale superiore o uguale a
35 kW) dovranno essere sempre
allegati (in originale o in copia)

IMMOBILI/ Decreto del ministro Scajola con le linee guida. Interessati gran parte degli edifici

Certificati energetici a tempo

Validita decennale. Libretti di impianto sempre allegati

all’attestato di certificazione
energetica. Lattestato dovra

essere aggiornato se vi sia un
intervento di miglioramento
della prestazione energetica
riguardante pil del 25% della
superficie esterna dell'immobi-
le e se vengono effettuati inter-
venti migliorativi (piu del 5%
rispetto ai sistemi prevedenti)
su impianti di climatizzazione
e produzione di acqua calda
sanitaria, o ancora quando si
sostituiscono o si ristrutturine
impianti che riducono la pre-
stazione energetica dell’edifi-
cio. Va notato che I'allegato A
del decreto prevede per gli edi-
fici residenziali 1a certificazione
energetica riguarda il singolo
appartamento. Nel caso di una
pluralita di unita immobiliari
in edifici multipiano, o con una
pluralita di unita immobiliari
in linea, le linee guida stabili-
scono che si potra prevedere,
in generale, una certificazione

originaria comune per unitd
immobiliari che presentano
caratteristiche di ripetibili-
ta logistica e di esposizione,
(piani intermedi), sia nel caso
di impianti centralizzati che
individuali, in questo ultimo
caso a parita di generatore di
calore per tipologia e potenza
Lo stesso allegato A stabilisce
come deve essere prodotta la
certificazione a seconda che
vi siano impianti autonomi,
centralizzati, con o senza con-
tabilizzazione e regolazione di
calore. In ogni caso I'allegato
fa obbligo agli amministratori
di condominio di informare i
condomini.
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Batte in Sicilia
1l cuore
ella blogostera

Lisola centro strategico dei cavi che diffondonb Internet

La storia

MAURIZIO MOLINARI
CORRISPONDENTE DA NEW YORK

La rinascita
attraverso
la grande Rete

1 commercio digitale del XXI

secolo viaggia alla velocita del-

la luce attraverso le fibre otti-

che contenute in cavi sottoma-

.. rini che collegano I'Estremo

Oriente al Nordamerica passando

per la Sicilia, con il risultato di tra-

sformare l'isola nel tassello strategi-

co pilt ambito dalle compagnie di co-

municazione e pii osservato dall’in-
telligence. .

Per avere idea del «grande gioco
che si svolge attorno alla Siciliay bi-
sogna ascoltare gli addetti ai lavori.
Kevin Summesrs, direttore del maga-
zine «Submarine Telecoms Fo-
rumy, stampato in Virginia, dice
che «l'importanza della Sicilia per i
cavi a fibre ottiche & simile a quella
che ha per i militari perché si trova
in mezzo al Mediterraneo ed ¢ ac-

cessibile facilmente da ogni spon-
da». Se fino agli Anni Ottanta i cavi
sottomarini a fibre ottiche si dira-
mavano soprattutto dal Nordameri-
ca verso 'Europa il boom degli ulti-
mi 20 anni dovuto alla crescita delle
economie del’Estremo Oriente ha
portato a rivalutare I'importanza
del Mediterraneo come area di tran-
sito fra Occidente e Oriente. Basta
osservare la mappa dei due princi-

pali cavi che collegano la Cina allEu-
ropa e quindi al Nordamerica: il Sea-
Me-We 8 e 4. In un caso lo snodo si-
ciliano & Palermo e nell'altro Maza-
ra del Vallo. «Sono due aree che,
sommate alla terza di Catania, con-
sentono di portare velocemente i ca-
vi dalla bassa profondita alla super-
ficie con costi ridotti» spiega Jona-
than Wright, che ha studiato a fon-
do la mappa dell'isola per «Interou-
te» la societa internazionale che sta
lavorano per creare un nuovo colle-
gamento sottomarino fra la baia di
St Paul a Malta e Mazara del Vallo.
Sono dozzine i cavi internaziona-
li che passano per la Sicilia e in mol-

ti altri casi si pianifica di farlo. Con il
90 per cento dei documenti scaricati
online che viaggiano attraverso i
bandwidth digitali, a scapito della
concorrenza dei satelliti oramai in de-
clino, avere un «approdo in Sicilia va-
le oroy sattolinea Summers.

Ma come fa un gigante internazio-
nale a mettere piede nell’isola?
«L’aspetto legale & il piti complesso
quando si gettano dei cavi sottomari-
ni perché bisogna vedersela con il
Trattato internazionale del mare e
poi con le singole acque territoriali -
risponde Wright - ed anche per que-
stola Sicilia offre una valida alternati-
va perché basta chiedere 'autorizza-
zione alla Regione e poi aspettare il
via libera dal ministero dell’Ambien-
te». La Regione consente di portare
sulla terraferma i cavi internazionali
e di collegarli ad altre linee di comuni-
cazione intereuropee attraverso ap-

positi «punti di contatto» o «casettey
- denominate «beach manhole» - con-
siderati da Summers e Wright «assai
pilt vantaggiose che aggirare Spagna
e Francia per arrivare alla Gran Bre-

tagna da dove poi raggiungere gli Sta-
ti Uniti». La conferma dell'importan-
za del tassello siciliano é arrivata il 19
dicembre 2008 quando alcuni pesche-
recci impegnati nella pesca a traino
nelle acque dell’Egitto danneggiaro-
no i cavi Sea-Me-We 3 ¢ 4,il Go-leil
Flag Fea tagliando fuori per molte
ore dalla blogosfera decine di milioni
di utenti in Medio Oriente, Asia del
Sud ed Estremo Oriente. «Quanto av-
venuto allora testimonia come il peri-
colo maggiore per le fibre ottiche so-
no-i pescatori perché le fibre ottiche
si spaccano e poi gettare cavi sostitu-
tivi & un’operazione lunga e comples-
sa» assicura Summers. Altro capitolo
invece ¢ quello dei rischi connessi allo’
spionaggio. Wright ammette che
«con miliardi di miliardi di dati digita-
1i in transito quotidiano attraverso la
Sicilia» i servizi di intelligence potreb-
bero avere «la tentazione» di provare
a «ascoltare» o «monitorare» i conte-
nuti.

Sitratta pero di un’operazione tec-
nicamente molto complessa perché
intercettare quanto passa per una fi-
bra ottica ¢ assai pit difficile che per
una telefonata o per il vecchio telegra-
fo: non a caso nella base di Fort Mead
in Maryland il Pentagono ha dovuto
costruire decine di edifici senza fine-
stre per ospitare le centinaia di com-
puter necessari per spulciare fra le
comunicazioni digitali che transitano
per il Nordamerica alla ricerca di pos-
sibili tracce di piani per attacchi ter-
roristici. Assai pili verosimile & inve-

ce il rischio di attacchi di pirati, simili
a quelli che nella primavera di due an-
ni fa si impossessarono di una sezione
di cavi lunga 11 km di fronte al Viet-
nam, provando poi a venderla al mi-
glior offerente.
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L’altro interrogativo riguarda I'im-
patto economico per la Sicilia. Sum-
mers ritiene che «il vero vantaggio
per chi fa transitare i cavi non ¢ tanto
nella riscossione dei diritti legali
quanto per 'impatto sulla rete nazio-
nale» che si giova del rafforzamento
delle comunicazione «consentendo a
singoli cittadini o imprese di poter
operare con Pechino e Hanoi come
gid avviene con Londra e Washin-
gtony» creando «maggiori opportuni-
ta diinvestimento e lavoro».

LA BURQCRAZIA
Gli esperti: «E’ piti semplice

perché si deve chiedere
solo a Regione e ministero»

IVANTAGHGH
Limpatto economico ¢ grande
sl pud comunicare con I'Asia
come con Londra ¢ gli Usa
PHVIPORTANZA
La collocazione geografica
rende il Mediterranco
fondamentale per i produttori

i «PONTE» TELEMATICO
Dall’Oriente al Nord America
migliaia di chilometri

sul fondo dell’Atlantico

miliardi
di doliari

E’ la cifra che gli americani hanno

speso nell’'e-commerce (gli
acquisti fatti sulla Rete) lo scorso
anno. 1 7% in piti rispetto al 2007

mikioni
di minuti

E’'l'ammontare del tempo
trascorso davantiasiti come
Facebook, Twitter, MySpace:il
10% deltempo passato online

La trasmissione

Le «autostrade»

digital

I materiali
Vetro e polimeri
a1 cavi sono in materiale vetroso

o polimerico e conducono la luce: fles-
sibili, immuni dal meteo pit estremo.

Le difficolta
Negli abissi
swms Le fibre ottiche trasportate in

nave sono protette da ancore, pesca-
tori e animali: corazzate in acciaio.

Quanti dati

La velocita di trasmissione

mem La velocita é di 40 Gbit/s: suuna
coppia di fibre viaggiano centinaia
di migliaia di canali in frequenza.

Es
5
¢

E’ il traffico di dati cheha
coinvolto tutta la Rete:
dall'invio difile alla semplice
consultazione di pagine Web
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Retroscena

Comunicazioni
.Io snodo
tra Africa e Asia

& hanno chiamata «la nuova via
della seta» ed ¢ una prospetti-

.4 va un po' immaginifica, ma
non cosi lontana dalla realtd. Se un
tempo dall’Oriente arrivavano le spe-
zie, ora & il traffico dei dati a correre
lungo il pianeta. E
tanti passanc per
I'Ttalia. La Sicilia, in
particolare é torna-
ta ad essere il croce-
via del mondo. At-
traverso gli snodi

siciliana, infatti, pas-
sano buona parte
delle comunicazioni
di Afriea ¢ Asia che
hanno bisogno di

di Internet, infatti, passa attraverso
alcuni snodi, detti «Pop», che sitrova-
no nelle cittd. Ma poi questi «Pop» de-
vono collegarsi tra loro. «E la novita -

«Da qualchc tempo ¢
una crescita tumultuosa
che st orienta verso Ovest»

della rete telefonica 1
Seicento milioni di dollari

«agnatela» subacquea

collegarsi al resto del mondo. La rete |

| dice ingegnere Stefanc Mazzitelli, am-
. ministratore delegato della societa
Sparkle di Telecom Italia - & che da
qualche anno il traffico generato dal-
P'Oriente non soltanto & in crescita tu-
multuosa, ma preferisce orientarsi ver-
so Ovest, cioé verso il Mediterraneo,
piuttosto che nella tradizionale rotta
verso Est e 'America. Dal 2008 I'Italia
& diventato il primo hub dei dati Inter-
! net per Africa, superando Francia e
Gran Bretagna. 11 48% del loro traffico
passa per la Sicilia».

Sparkle ¢ una societa del gruppo Te-
lecom Italia che negli ultimi cinque an-
ni ha investito seicento milioni di dolla-
ri nello sviluppo di una ragnatela di ca-
vi sottomarini in fibra ottica, in grado
di far correre i dati alla velocita della
luce e in quantitd impensabili finora.
Per ogni cavo corro-
no sei coppie di tibre
ottiche e ciascuna
supporta tre volte
quello che servireb-
be all'ltalia per le
sue comunicazioni
Internet mondiale.

LA DIFFUSIONE

SNVESTIMFRNTO 1N 1
Risultato:  l'intero

: 4 orande traffico di Tsraele,

1IN una grande  gella Libia, dell"Bgit-

to, meta traffico di
Tunisia e Algeria,
buona parte di quello di India e Paki-
stan, in pratica quasi tutta VAfrica e il
Medio Oriente, passano per i suoi pie-
coli cavi (diametro di 15 centimetri cir-
| ra) posati in fondo al Mediterraneo.

Naturalmente non ¢’ solo Sparkle. Ma
i suoi cavi fanno buona concorrenza a
quelli di France Telecom, che callega-
no direttamente il Maghreb a Marsi-
glia, e a quelli dei consorzi < IMEWE» e
«SMW4», dove peraltro & presente di
nuovo Telecom Italia.

«Grazie ai nostri investimenti - dice
ancora Mazzitelli - possiamo garantire
agli uperatori telefonici di tutto it mon-
do un’adeguata velocita e la sicurezza
di accedere ai grandi centri dell’'Euro-
pa». Inutile passare per Turchia o Gre-
cia, le loro reti tele-
foniche non sareb-
bero in grado di reg-
gere cosl tanto traf-
fico. Ed & un proble-
ma di costi (Spark-
le incassa oltre cen-
to milioni di euro al-
Panno per il servi-
zio), ma anche di
qualitad. Tanto che
I'India e il Pakistan
non hanno esitazio-
ni aindirizzare il loro traffico per il Me-
diterraneo e per gli snodi di Catania,
Mazara e Palermo. E’ solo'Oriente piit
lontano, cioe la Cina o la Malesia, che
trovano pilt conveniente attraversare
il Pacifico.

Tutto cid ha reso di nuovo il Medi-

terraneo importante. Quantomeno nel |
mono delle telecomunicazioni. «Il sa-

tellite non pud assolutamente garanti-
re gueste velocitd e questi costi, - dice
ancora Mazzitelli- ed & cosi che siamo

Inutile passare per Grecia
e Turchia, leloro reti
sono troppo deboli

«Non pud garantire
queste velocita e questi
costi cosi ridotli»

[.anuova via del business

Dall'Oriente viaggia il traffico Internet, il Mediterraneo € il crocevia

tornati al Mare Nostrumy». E altre in-
frastrutture sono in arrivo. Stanno po-
sando sul fondo del Golfo Persico il ca-
vo «IMEWE» che dara ancor piti im-
pulso al collegamento tra Mediterra-
neo e India. I’ stato appena siglato un
eontratto con un operatore indonesia-
no che per collegarsi alla Grande Rete
Internet ha preferito passare per Pa-
lermo.

Vista P'aecresciuta importanza del
Mediterraneo, ci vorra perd un po’ pitt
di cautela in questo nostro mare tanto
bistrattato. Specie nel
punto pitt a rischio, ov-
vero quando i cavi de-
vono emergere dalle
profonditd e incon-
trarsi con la rete in
terraferma. Nell'ulti-
mo apno & gia succes-
so per due volte che i
cavi telefonici sotto-
marini siano stati tran-
ciati da ancoraggi sba-
gliati. Una volta 'Egit-
to & rimasto isolato per mezza giorna-

LE ESCLUSE

ILSATELLITE

' ta. In Rete, al proposite, s’incontrano

gia ipotesi dietrologiche, del tipo «sono
prove di terrorismo informatico» oppu-
re «& il sabotaggio dei Paesi ricchi ai
danni di quelli poveri». Mazzitelli ne ri-
de, ma fino a un certo punto: «Prove di
sabotaggio non ce ne sono, ma natural-
mente ques:a ¢ una maleria particolar-
mente sensibile ¢ quindile nostre infra-
strutture sono ben protelte, sia fisica-
mente, sia con software adatto».

| Ratte in Sicilig)
il cuore] -
della blogosferal
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PUNTI DI VISTA
OLTRE LA RECESSIONE

- L’Osservatorio Istud-Il Sole 24 Ore
. ha scandagliato le opinioni dei manager italiani

Per otto intervistati su dieci il quadro economico
risulta in miglioramento rispetto a tre mesi fa

Per i dirigenti ripresa dietro 'angolo

Trai vertici aziendali ¢ largamente prevalente un atteggiamento proattivo

Le mille vie del made in Italy per uscire dalla grande recessione

dalla crisi nel'nostro Paese?
Energia Edilizia

18%

Largo -~ 13% i Automotive - Q9

consumo

Nel dibattito degli ultimi mesi si & spesso sentito parlare di possibiti
misure nella gestione delle imprese per uscire dalla crisi.

In chiave aziendale quali ritieni possano essere, tra queste,

delle valide azioni per riguadagnare competitivita e crescere?

Quali, tra questi, i settori che riusciranno per te ad uscire pit in fretta

Turismo, cultura 13%
e spettacolo

cOmmercio ............ - 13%
(compresa la Gdo)

Elettrodomestici- 6%
ed elettronica

Quanto pensi che investimenti nella
cosiddetta “Green Economy™, cioé nel
settore delle energie rinnovabhili, sia come
infrastrutture che come prodotti specifici,
possano contribuire in Italia a un nuovo
sviluppo economico?

Riorganizzare i processi critici per le performance d’impresa, 52%

" Non risponde 1%
Per niente 1%
Poco 26%
Tessile -~ 1%
Molto 35%
Abbastanza 37%
Secondo te, nellemergere dalla crisi, quali nuovi comportamenti
dei consumatori potrebbero enfatizzarsi o consolidarsi?
Consumare di meno, con maggiore cautela, ma premiando 44%
la qualita e il valore dell’offerta
ikt i . i N
Ricercare ancora di pid Pacquisto in promozione, soprattutto  34%

rivedere il proprio business model e la sua sostenibilita

per i prodotti di base, percepiti come commodity

|

Innovare l'offerta di prodotto efo investire in ricerca e sviluppo 35%

Maggiore desiderio di informazione/conoscenza nei confronti  10%

per prepararsi a nuovi lanci appena la crisi accennera a finire

detle aziende e della loro offerta, attraverso siti web, passaparola

Puntare sulle risorse umane e incrementare i budget - 7% | Maggiore ricorso all'acquisto in discount a scapito 9%
di formazione del retail tradizionale

| - mmjle

Approfittare della crisi per tagliare risorse 4% : Ritrovata importanza del prodotto di marca, 2%
poco efficienti/produttive in quanto garanzia di qualita e di soldi ben spesi

| -, : E
Mantenere o incrementare gli investimenti in marketing 2%

e comunicazione Non rigponde, 1%

| Fonte: Osservatorio Istud-It Sole 24 Ore
di Franco Vergnano

ual el "clima di fiducia" dei dirigenti
Qi;aliani? Gia esistono gli indicatori
er le imprese, le famiglie e alcuni
gruppi pil1 sensibili (ad esempioiresponsa-
bilidegli acquisti). Adessoil neonato Osser-
vatorio Istud-Il Sole 24 Ore ha voluto scan-
dagliare le posizioni di vertice per capire il

"sentiment” prevalente. ‘
I risultati? I manager del made in Italy

guardano al superamento della peggior cri-
sideldopoguerracon uno spirito proattivo
e il convincimento che il punto piu basso
dellarecessione siastato toccato. Probabil-
mente,secondo il sentimento maggiormen-
te diffuso trai dirigenti italiani, non ci sara
un rimbalzo immediato (tipo ripresa a
"V"), ma potrebbe prevalere un modello a
"U" (concirca 24 mesi distagnazione); solo
unasparuta minoranza pensaaddiritturaal-
lalettera "L", con una ripresa molto diluita

nel tempo, quasi un arrancare sul fondo.

Insomma, Ja crisi staimponendo una se-
rie di riflessioni sulle possibili soluzioni
peruscire daquesta fase.In questasituazio-
ne P'Istud ha voluto coinvolgere i manager
chehanno frequentatoin passato attivita di
formazione pressoI'istituto chiedendoillo-
ro punto divistasutemi cruciali per 'attua-
le dibattito politico-economico.

11 sondaggio ha approfondito i cambia-
mentinelle percezionidellacrisitraimana-
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gere verificatole previsioni sulle condizio-
ni economiche in Italia da qui alla fine
dell’anno. In linea di massima, c’¢ da regi-
strare un cauto ottimismo. Otto dirigenti
su dieci considerano I'attuale quadro eco-
nomico in lieve miglioramento o comun-
que non mutato rispetto atre mesifa, men-
tre per il 50% deimanager j{l}te;\fiswta_(té afine

anno Peconomia andra & e mes

glio rispetto ad oggi.

Perunexecutive suquattro laripresa po-
trebbe iniziare in primo luogo dall’energia
e lo sviluppo venire dalla "green eco-
nomy", un settore considerato un driver
molto o abbastanza importante per uscire
dallacrisi dal 73% dei manager. E per quasi
il 909 dei dirigenti la Ue e il governo do-
vranno prevedere incentivi e pianificare
gli investimenti nelle energie rinnovabili.

«Sitratta di aspetti con risvolti significa-
tivinon solo a fronte della crisi economica,
maanche diquellaambientale che sta coin-
volgendo in manjera scmpre pilt tangibile
il nostro pianeta» commenta RenzoRizzo,
responsabile area Business innovation
dell'Istud. «Anche a livello individuale -
continua I’'esperto — emergono i primi casi
di top manager che iniziano a puntare con
coraggiosulla "green economy", come & ad
esempioil caso di Shai Agassi, ex presiden-
te Prodotti e tecnologie di Sap Ag, che nel
2008 ha lasciato una carriera di successo
per lanciare "Better place”, un’iniziativa im-
prenditoriale legata al passaggio di massa
ad automobili elettriche e sostenibili».

Spostando Yattenzione sugli impatti del-
lacrisi inchiave aziendale, il 529 degli inter-
vistati prevede lariorganizzazione deipro-
cessi critici per 'impresa, rivedendo il pro-
prio business model e la sostenibilita, co-
me prima misura per l'exit strategy. Al se-
condo posto, con il 35% delle risposte, tro-
viamo I'innovazione nell’offerta di prodot-
toe gliinvestimentiinricercae sviluppo.

E dopo larecessione quale sara il model-
lo di consumo vincente?

Per i manager intervistati dall’Istud,
nell’emergere dalla crisi si potranno enfa-
tizzare g consolidare alcuni nuovicompor-
tamenti d’acquisto. Secondo il 44% le mo-
dalita di consumo saranno destinate a mu-
tare, daunlatoriducendosiin quantita eau-
mentando in qualita; dall’altro (per il 34%)
continuando ad incrementare la ricerca
del basso costo e della promozione per
quei prodotti che nonssi differenziano: «La
sfida per le imprese - conclude Rizzo - sara
quindiquella di offrire prodotti diversi e ri-
levanti per le persone. Oppure doversi at-
trezzare per vendere a basso costo, rinun-
ciando perd allaricchezza di strutture e di
competenze di cui puo usufruire chi crea

“valoreaftraverso distinzione e qualiti. .

B QIPRONUTIONF RISFRVATA

1SETTORI TRAINANTI

Un quarto degli executive

€ pronto a scommettere

sulla «green economy»

che pero deve essere sostenuta
dagli aiuti di Roma e Bruxelles
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Angelo Busani
sz [annunciata pubblicazio-
ne del decreto dello Sviluppo
economico sulla certificazione
energetica (si veda «l Sole 24
Ore» di ieri) portera a regime,
anchenelleregioni chenonhan-
no ancora legiferato in materia,
Pattestato di certificazione
energetica (Ace) in luogo
dell’attestato di qualificazione
energetica (Age), finora vigen-
te nelle sole regioni che hanno
disciplinato questa tematica:
I'Age ¢ infatti un’attestazione
provvisoria (articolo 1, comma
1-bis del Dlgs 192/05), da utiliz-
zare fino all'approvazione delle
«Linee guida nazionali» per la
certificazione energetica degli
edifici (articolo 6, comma g del
Dlgs192/05), contenute appun-
to nel decreto appena firmato
dal ministro Claudio Scajola.
LeLinee guidagiungono dun-
que guasi in contemporanea
con l'entrata in vigore della di-

Compravendite. Cambiano gli attestati

Certificazioni energetiche
con regole nazionali

sciplina che ha prescritto, dal1°

luglio, la dotazione con Age o

Ace dei fabbricati oggetto di
compravendita su tutto il teyri-
torionazionale (articolo 6, com-
ma 1-bis, lettera c, Dlgs 192/05)
eche, intaluni casi, imponeI'al-
legazione al rogito dell’Ace, co-
meaccadeinLombardiadove e
prevista una pesante sanzione
pecuniaria per il venditore che
violaquesta prescrizione,

1l mondo della contrattizio-
ne immobiliare sembra tutta-
via aver digerito senza troppi
problemiilnuovo obbligodocu-
mentale: cid anche a causa del
rigido atteggiamento degli or-
ganismi direttivinotarili che, in
nome del valore pubblicistico
di questa normativa, hanno in-
dicato come inderogabile 'ob-
bligo di allegazione dell’Ace ai
rogiti imposto dalla normativa
regionale lombarda (siveda «Il
Sole24 Ore» del1’luglio).

Cosi restano, di fatto, aperte

Pl T

solo questioni marginali: ad
esempio, lindividuazione del
soggettosul qualegravail costo
dell’Ace per pratiche iniziate
prima del 1° luglio 2009 con la
stipula del compromesso e che
avranno il loro esito nel rogito
inepoca posteriore al giorno di
entrata in vigore della legge
lombarda(maappare abbastan-
za scontato che sia il venditore
adoversene far carico).

Un’altra problematicaabba-
stanzavivaépoiquellaineren-
teladefinizione dell’esatto pe-
rimetro di applicazione delle
nuove norme: lalegge regiona-
le lombarda tratta del «trasfe-
rimento a titolo oncroso» e
quindi ad esempio non pudap-
plicarsi alle donazioni. L’Ace
non dovrebbe inoltre essere
necessario (almeno in Lom-
bardia) nel caso di contratti
aventi ad oggetto unita immo-
biliaridicuisicedanoquotein-
divise oppure diritti reali di-
versidalla piena proprieta: sa-
rebbe strano che ’Ace uscisse
dallaporta (per legge regiona-
le) per rientrare dalla finestra
(perlegge statale), -

D RIPRODUZIQNE RISERVATA
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Autonomie. Il Governatore Marrazzo: il primo intervento per Roma Capitale T

La pianificazione del Lazio
scommette sulla bioedilizia

munali avradirittoaunsuper bo-
" nus del 509 divolumetria.

. Spiega Marrazzo: «Lo abbia-
mo pensato come un provvedi-
mento salva coste e salva centri
storici. Salva coste, perché chi &
proprietario di una villa che sor-
gevicinoal mare perspostarsial-
trove, lasciando libero lo spazio
che occupa, potrd beneficiare di
un incentivo fortissimo. Salva
centristorici, perchéipiccoliarti-
giani che vogliono spostarsi dal-
le zone pilt vecchie dei centri ur-

Giuseppe Latour

ROMA

=t «Conilnostropiano casaab-
biamo voluto fare il primo gran-
de provvedimento per Romaca-
pitale, avviando una ridefinizio-
ne della sua struttura urbanisti-

teressato dal provvedimento.
Sono esclusigliimmobili sotto-
posti a vincolo paesaggistico o
ambientale, i centri storici, le
aree protette e lafasce dirispet-
to costiere (300 metri dalla bat-
tigia). Via libera anche alla de-
molizione con ricostruzione,

zione di centro sinistra. Al prov-
vedimento ha lavorato una mini
task force di tre assessori: Mario
DiCarlo (Casa), Esterino Monti-
no (Urbanistica) e Filiberto Za-
ratti(Ambiente).

Nel piano casa laziale saranno

ca».ligovernatoredelLazio, Pie-
roMarrazzo, presentacosiildise-
gno.di legge regionale su bonus
di cubatura, demolizioni con ri-
costruzione eampliamenti.
«Lamiaideaéstatacolorarela
proposta del governo con con-
cetti come la bioedilizia. Voglia-
mo fermare l'allargamento indi-
scriminato deinostri centri abita-
ti: elimineremo le costruzioni
brutte che verranno ricostruite
altrove con criteri di rispetto
dell’ambiente». II ddl, appena
completato, approdera in Giun-
ta venerdi per essere poi appro-
vato dal Consiglio entro luglio.
Lalunga trattativa che ha prece-
duto la definizione del testo lo
rende ampiamente condiviso
dalle diverse anime della coali-

inclusisiailbonusdiampliamen-
tosia quello per demolire e rico-
struire. Gli ampliamenti saranno
possibilifino almassimodel 2006
e solo in immobili che non supe-
rano i mille metri cubi, sia resi-
denziali che non residenziali.
Quindi, potranno allargarsi solo
i proprietari di ville o di piccole
attivith produttive. Con alcuni
vincoli. Gliedifici, infatti, dovran-
noavereilfascicolodifabbricato
e la certificazione antisismica e,
nelprogettodiampliamento, do-
vranno rispettare le regole sulla
bioedilizia. E non potranno cre-
scere inaltezza. Tuttiinuovi ele-
mentidovranno sorgere «inadia-
cenzaal corpo di fabbrica, sen-
zasopraelevazioni.
Nontuttoilterritoriosarain-

che riprende i criteri gia vistiin
altre regioni: bonus di cubatura
secco del 35% per chi abbatte e
riedificarispettandolanormati-

va antisismica e le regole sulla ’
bioedilizia.

Fin qui vengono ripresi molti

passaggi dell'accordo con il go-

verno. Ma proprio lo strumento
della demolizione con ricostru-
zione & stato usato nel Lazio per
creare la parte pili innovativa
del testo, che punta a essere
un’arma nelle mani dei comuni
per ridefinire gli assetti urbani
pilt infelici. Chi demolisce in
aree di pregio da riqualificare
(come aree vincolate o protette)
e ricostruisce in zone destinate
dagli strumenti urbanistici co-

bani a nuove zone produttive
avranno diritto a loro voltaaun
incentivo».

Nella capitale la misura sara

usata per riordinare alcune aree
periferiche: «Servira-come spie-
gal’assessore alla Casa, Mario Di
Carlo-adensificare zoneoggipo-
co abitate e che, per questo, han-
no un livello di servizi scaden-
tex».L'incentivo diventa maggio-
re (+60% di cubatura) nei comu-
ni del litorale se alla ricostruzio-
nesiaccompagnail cambiodide-
stinazione dell'immobile ad uso
alberghiero. Chiosa Di Carlo:
«Abbiamo voluto dareun’oppor-
tunitaagliimprenditoriche mira-
noapotenziare lavocazione turi-
sticadel nostrolitorale».

& RIPRODUZ!ONE RISERVATA

La manovra d’estate. Gli effetti dell'obbligo del visto su crediti e debiti Iva

Incognita costi sulle compensazioni

Antonio Criscione

MILANG

sme La questione del visto per
coloro che chiedono di compen-
sare icrediti e idcebiticonlEra-
rio, prima di vedere concreta-
mente all'opera listituto (che
agenzia delle Entrate hariman-
dato al 2010, si veda «Il Sole 24
Ore» del 3 luglio scorso) crea
pittdiun dubbiotra contribuen-
ti e professionisti. Per le impre-
se, che vedono all’orizzonte un
costo, ancora non quantificabi-
le, che andra a limare le somme
che lo stato deve restituire. Per
iprofessionisti, che sichiedono
come regolarsi per una questio-
nechefinoranonliavevatocca-
ti e per la quale dovranno chie-
dere importi aggiuntivi ai Joro
clienti. E visto che rischiano
sanzioni dovranno andare a
controllare le contabilita per le
qualidevono dareil vialiberaal-

la compensazione. Ci sono poi
gli esclusi, quantinon sono stati

ammessi alla possibilita di vista-
re le richieste di compensazio-
ne, e che proprio non mandano
gill questa situazione. Unica a
essere sollevata ¢ 'amministra-
zione finanziaria, che con le re-
gole del DI 223/2006 avrebbe
dovuto dare un via libera pre-
ventivo, con tuttiirischicheun
si o un no avrebbe comporiato,
ma che ora si ritrova i contri-
buenti "controllati alla fonte",
ovviamente a spese loro.

La questione centrale quindi

siavviaaesscre quelladel prez-
zo: da un lato da sopportare,
dall’altro da calcolare e rende-
re ragionevole. Per ora una vo-
ce della tariffa professionale
deiprofessionistinon esiste. Fi-
norail visto era soprattutto una
questione legata ai Caf in situa-
zioni del tutto diverse. E qual-
che sondaggio informale tra
professionisti porta alla luce le
risposte piit disparate. Per qual-
cuno il professionista che gia
tiene la contabilita del contri-

buente dovrebbe aggiungere
un importo minimo, magari for-
fettario per dare il visto. Il pro-
blema é quando ci si deve ap-
procciare a dei dati contabili
pill 0 meno sconosciuti. Li ci
vorradeltempo e comesisanel-
le societa evolute il tempo &
una risorsa scarsa e piuttosto
costosa quando riferita a un’at-
tivita professionale qualificata.

Finoachenonsivedrannoipri-
mi casi all'opera o fino a quan-
do i Consigli nazionali non
avranno dato delle indicazioni,
largomento & destinato aresta-
re in una situazione di sospen-
sione pocotrasparente. L’inclu-
sione dinuove vocinella tariffa
non & semplicissima, vista la
complessitd della procedura
per aggiornarle. Ovviamente le
tariffe sono fatte in modo com-
plesso e in alcune delle voci at-
tuali sara possibile ricompren-
dere queste prestazioni, ma del-
le indicazioni saranno sicura-

mente necessarie.

A parte laquantificazione de-
gliimportidamettereinparcel-
la, i professionisti cominciano
aporsianche il dubbio di come
comportarsi per evitare di
esporsi al rischio delle sanzio-
ni. La norma prevede che il vi-
sto di conformita deve essereri-
lasciato «relativamente alle di-
chiarazioni dalle quali emerge
il credito». E la norma, I'artico-
lo1odel decretolegge78/2009,
rinviaanche anonmeglio preci-
sati «ulteriori provvedimenti»
che potranno adottare gli «or-
gani competenti» - anche que-
stinonmeglio precisati- a cari-
co dei professionisti colpevoli
diviolazioniripetute o partico-
larmente gravi. E probabile che
coniltemposianoadottate del-
le linee guida da parte degli Or-
dini che permettano ai profes-
sionistidiadottare unacondot-
ta "giustificabile" nel caso, alo-
ro insaputa, i contribuenti fos-
sero in malafede o colpevoli di
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