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A2A porta'Ebitda 2008 a 1,1 miliardi

La crescita del margine ¢ vicina alle due cifre grazie al contributo di quasi tutte le aree operative
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% ¥ ogliamo consolidare la leader-
{{ shipfrale multiutility e per que-
sto abbiamo messo a punto un
modello di aggregazioni su base federale,
mentre prosegue lattuazione di un piano
che ci permettera di rafforzare pure il ruolo
internazionaley. Pit1 in particolare, puntua-
lizza Giuliano Zuccoli, presidente del consi-
glio di gestione di AzA, «abbiamo accettato
1a sfida in Campania perché siamo il primo
operatore Wte in Italia, mentre prosegue il
potenziamento della generazione di energia
elettrica e nel teleriscaldamento, altra area
dove siamo leader». Nel contempo, prose-
gue, «lavoriamo sulla governance e sulla so-
stenibilita del citato modello federale per
crescere sul territorio».

Ma procediamo con ordinc ricordando
che Edison, come precisa Zuccoli, «& una par-
tecipazione industriale nella quale abbiamo
portato unvaloreaggiunto importante:larea-
lizzazione del rigassificatore di Rovigo». Nel
contempo, aggiunge il presidente, «parteci-
piamo allo sviluppo, mentre sull’evoluzione
societaria visonovarie opzioni aperte, anche
se ora siamo tutti impegnati nel consolida-
mento e qualsiasi soluzione sara presa d’ac-
cordotraiduesoci». Questo anche se, conclu-
de, «monitoriamo con attenzione 'evoluzio-
ne della posizione di Romain Zaleski perché
siamo interessati a valutare le opzioni che si
dovessero presentare sul pacchetto Edison».

Pit1 rapida, invece, 'evoluzione della go-
vernance perché, precisa Zuccoli, «azioni-
stie management sono impegnati per supe-
rare il rischio di stallo e presto vedremo i
risultaticon I'integrazione che fara unaltro
passo avanti realizzando le sinergie attese
dal mercato». Questo in quanto, prosegue,
«sappiamo che tutte le esperienze di fusio-
ne e digovernance duale creano problemie
lenostre difficoltd sono nella norma, anche
se siamo a buern punto sulla via della solu-

zione poichéiproblemisonobeninquadra-
ti e presto arriveranno le soluzioni con le
quali accelerare I'integrazione e apportare
nuova linfa allo sviluppo».

11 tutto, continua Zuccoli, «nel rispetto di
quellasostenibilita che ci ha permesso di svi-
luppare un sistema a rete integrato che si

~gstende a quasi tuttala Lombardia poiché ac-

canto a Milano, Brescia e Bergamo si svilup-
palarete con Monza, Como, Varese, Sondrio
se Novara, ma ben presto guarderemo anche
oltre i confiniregionali».

Obiettivi conseguiti merito anche gli sfor-
zi indirizzati allintegrazione e al potenzia-

ento delle nostre attivitd come puntualizza
P; ossetti, il direttore generale aree tec-
nico opErative. In questi mesi, continua Ros-
setti, «ci siamo'eongcentrati sullo sviluppo in-
dustriale e nel periodddel piano le vendite di
energia passeranno da 28 a 33 miliardi di
KWhmeritol'avvio delle centrali a ciclo com-
binato di Gissi e Scandale oltreché all’acquisi-
zione da Endesa della centrale diMonfalcone
e del nucleo idroelettrico della Calabria, per
una potenza installata di 976 MW e 484 MW
rispettivamente». Acquisizione grazie le qua-
li «la capacita passera da 3.550 a circa 6.000
MW, di cui oltre il 25% da fonte rinnovabiley.

Per la centrale di Monfalcone sono infatti
previstiinvestimenti che vedrannolasostitu-
zione dei gruppi ad olio da 640 MW con un
nuove CCGT di 8oo MW a fianco degli esi-
stenti gruppi a carbone cosi da portare la po-
tenza complessiva dell’impianto a circa1.140
MWy. Novita anche nel gas, ove il portafo-
glio disponibile superera i 6 miliardi di metri
cubi annui contro i5 del 2007 grazie anche ai
recenti accordi con Gazprom, e nell’ambien-
te, ove siamo il primo operatore in Italia e vo-
gliamo rafforzarci ulteriormente realizzan-
do 10 nuovi impianti di trattamento rifiuti e
un nuovo termovalorizzatore a cui si affian-

chera quello di Acerra in Campania. Leader-

‘ Il grafico rappresenta le principali partecipazioni. 1 La percentuale si riferisce alle azioni ordinarie di proprieta di Transalpina di Enargia, la percentuale sul capitale sociale & pari al 60%. Edisor. cetiene il 50% di Edipower,

2 Gia Endesa Italia Le percentuali si riferiscono alle quote di partecipaziane complessive sull'intero capitale sociale. Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore, Analisi Mercati Finanziari

ship che, conclude Rossetti, «si conferma an-

“che nel teleriscaldamento e cogerierazione

dove & previsto il raddoppio delle vendite ad
oltre 3 miliardi di KWh».

Etutto cio sarapossibile perché, puntualiz-
za Renato Ravanelli, direttore generale area
corporate e mercato, «prosegue 'implemen-
tazione del piano al 2012 che si conferma con-
gruo eanche se stiamo gia lavorando sul suo
aggiornamento forte del rating A3 con ou-

tlook stabile emesso da Moody’s martedi 11
novembre. Un piano rafforzato anche per-
ché-continua Ravanelli - recepisce gli effet-
tidella miglior conoscenzadelle potenzialita
derivanti dalla fusione». Un piano che «raf-
forzail focus sulle sinergie, a partire dagli in-
vestimenti, accanto al potenziamento delle
aree a maggiore potenzialitd: dallambiente
alteleriscaldamento transitando per genera-
zione e reti».

Pil in particolare, precisa Ravanelli,
«l’obicttivo primario resta la crescita per
linee interne coninvestimenti da 2,5 miliar-

di per aumentare la capacita installata nel-
la filiera energia, nel comparto cogenera-
ziohé e teleriscaldamento, nonché neltrat-
tamento dei rifiuti; attivita diversificate
ma sinergiche traloro».

E inoltre doveroso ricordare che, aggiun-
ge Ravanelli, «il focus sullo sviluppo per li-
neeinterne nonridurral’attenzionesulle op-
portunita esogena purché coerenti con la
missione assegnata al managements. Per-
corso,conclude, «facilitato dalla solidita del-
lastruttura patrimoniale come testimoniato
dal rating A3 di Moody's; una solida base su
cuiinnestare nuovi traguardi per consolida-
re la presenza in Italia e crescere all’estero
in specifiche attivitay.

Obiettiviambiziosi che,conclude Ravanel-
li «saranno coniugate all’attenzione verso le
risorse umanc coscicnti del fatto che la fortu-
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na di una realta industriale come la nostra
non ¢ disgiunta dalla capacita imprenditoria-
le, manageriale, tecnicaerelazionale degli uo-
miniche in esso lavoranoy.

Per quanto riguarda i conti della utility
'ebitda 2008 dovrebbe fissarsi nell’intorno
di 1,1 miliardi con una crescita in termini
omogenei prossima alle due cifre anche se
inferiore al 12% dei primi nove mesi perché
l'incognita risiede riel clima dopo un otto-
bre e novembre particolarmente miti. Risul-
tati conseguiti grazie al buon andamento di
tutti i comparti a partire dall’ energia, che
beneficeradelbuon apporto dell'idroelettri-
co e dell'aumento dei margini. Un contribu-
to giungera poi dal trading sui mercati este-

ri, mentre il gas ha sofferto poiché quando i
costi delle materie. prime aumentano ¢’¢
sempre un certo ritardo nell’adeguamento
deiprezzidi vendita e viceversa.

Positival’evoluzione delle reti,che hanno
beneficiato della perequazione specifica
per 'energia dal 2004 al 2007, mentre non &
stata computata quella relativa al 2008 per
motivi prudenziali. Buone notizie anche
dallambiente poiché & migliorato il contri-
buto dei cinque termovalorizzatori in attivi-
ta ed € aumentata pure la vendita di calore
mentreivolumidiraccoltaetrattamento so-
nosostanzialmente invariati.

Risultati grazie ai quali migliorerala strut-
tura patrimoniale, con un indebitamento atte-
so a3,3 miliardi e cioé pari a tre volte I'ebitda
pur avendo assorbito circa 450 milioni di in-
vestimenti e aver assegnato ai soci 385 milio-
nididividendi.

Solidita grazie alla quale affrontare con
maggiore tranquillita le prossime sfide, men-
tre il 2009 dovrebbe beneficiare di un au-
mento della capacita di circa 2.300 MW poi-
ché entrera a regime I'impianto di Gissi da
800 MW e verranno consolidati quelli rile-
vati da Endesa. Il tutto senza considerare
I'apporto del termovalorizzatore di Acerra
oltreché lo sviluppo della cogenerazione
nell’area milanese e a Bergamo, ove ci sara
un’accelerazione degliinvestimenti. Appor-
tisolo parzialmente erosidall’attesa riduzio-
ne dellamarginalita degli impianti idroelet-
trici e dei temovalorizzatori a seguito della
riduzine del prezzo del petrolio.

{osanonvs
Governance e

ricerca di efficienza
G li effetti di una «corporate governance

inefficientex si coniugano con la «bassa

visibilita sull'evoluzione del piano
industriale e sulle strategie di sviluppo sia
all’estero, sia in Italia», dove A2a sicandidaa

essereil primo attore nell’ambito della seconda Attivita destinate 696 ' a 4
fase del processo di concentrazione che vivra il alla vendita ,
settore delle local utility. Totale attivo 10.860 10.926
Sono queste le «illogiche contraddizionidi PASSIVO
una tra le migliori multiutility italiane», quella Patrimonio netto 3.805 3.880
che «presentale pit elevate potenzialita di g‘ % ruppo
sviluppo», come puntualizza la grande dia t;‘r';o"m netto 853 825
maggioranza degli analisti, Una societa che ‘Fondi diversi
perd, aggiungono gli operatori, «ha. non correnti 405 32
pesantementesofferto ancheperle THr 271 372
inopportune dichiarazioni di azionisti che Debiti finanziari
troppo spesso dimenticano il proprio ruolo e e altre passivita 3473 3485
propriinteressiy. Scenario appesantito dai finanziarie
«gossip sulle discordie esistentifral’anima *dicuialungo 3175 2.751
bresciana e milanese del nuovo colosso delle Altri debiti
local utility: e passivita diverse 2044 2148
Scenario «non entusiasmante» e proprio per Passivita
questo duramente criticato da quegli analisti c?jrre[_at_e R
che denunciano quelle «beghe di bottega che g o Sattitr:;/;tea 9 4
rischiano di annichilire le potenzialitd diun alla vendita
gruppodovelastrutturamanagerialee Totale passivo 10860 10.926
fortemente impegnata all'implementazione del 30/06/08 30/06/07"
piano licenziato dopo il matrimonio tra Aem ed . S — B—
Asmy. Unpiano che, proseguono, verrd presto gonto Econlplmco -
aggiornato, «dimostrando la capacitd diun ELc.av' totali 2.988 2423
o itda (margine
management che fino a oggi ha dimostrato operativo lordo) 527 504
lucidita e saggezza oltreché determinazione Ebit (risultato
nel raggiungimento degli obiettivi del piano». operativo) 351 353
Un management che, precisano gli Utile
operatori, «ha dimostrato grande volonta, pur (perdita) netto 159 241
scontrandosi con le enormi difficolta introdotte Cash flow v 312 n.d.
dauna corporate governance che rende ] | 30/06/08, 31/12/07*
complessa oltreché non efficiente la loro Grado di copertura
attivitdr. Accuse dinon poco conto poiché, Capitale 7.997 8.054
concludono gli analisti, «rientrano a pieno Investito netto ’
. L, iy Patrimonio netto
titolo nelle funzioni di quei soci che anziché complessivo 4.658 4.705
agevolare l'operato del proprio management si Posizione
dilettano a creare difficolta gestionali». finanziaria netta -3.339 -3.349
Etutto cio inun momento nel quale «sarebbe Indici di bilancio (%) '
essenziale creare unita per rilanciare le Ros 11,75 14,57
opportunita di sviluppo diuna realta eccellente Roe* 418 n.c.
in termini di potenzialita». Roi* 439 n.c.
Debt/equity 0,72 0,71
Altri dati :
GruppoA2A Numero medio | 8 635{ d
: e dipendenti | 00 n-a
Dati consolidati. Valori in milioni di euro : : P L
Dati per azione e multipli di mercato (€)
[ 30/06/08] 31/12/07* Utile 0,051 0,077
Stato Patrimoniale Cash flow 0,100 n.d.
?nwt?'l' ' Patrimonio netto 1,215 1,238
mmobilizz. itali
i.ﬂ at en‘bq ll1 3.904 3.877 f;ﬂt%h)iz;fmale 7262 _
mmobilizz. i
immateriali 626 540 8?3?"2’10"9 i 2318 B
Partecipazioni -
e altre attvita 3595 4155 ZEN s =
non correnti P/Cashflow n.s -
" Totale attivita e
non correnti 8125 8572 ; Cconsi
: o (*) Dati pro-forma restated, elaborati considerando
E:?;?ienze 213 175 un perimetro di consolidamento sostanziatmente
e altre attivita 1.733 2.065 analogo al 30/6/08;(**) dati non annualizzati;(***)
Disponibilita A2Anasce il 1° gennaio 2008 dalla fusione di Amsa
 Kaws : Holding e di ASM Brescia in Aem
283:3:[:;;622‘ 93 110 Fonte: elab. Il Sole 24 Ore, Analisi Mercati Finanziari
Jotaleattivita 2,039 2.350
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Dove e piu fat:ile fare bhusiness

Danimarca
Gran Bretagna
Irlanda
A Finlandia
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A Belgio
Estonia
K} Germania
K} Olanda
Austria
Lituania
Lettonia
Francia
Slovacchia
Ungheria
I8 Buigaria
Romania
Portogallo
Spagna
Lussemburgo
Slovenia
Rep. Ceca
Polonia
Grecia

PICCOLE & MEDIE

i
!l IMPRESE

Secondo 'ultimo studio della Banca Mondiale
I’Ttalia resta in fondo alla classifica

Burocrazia e grustiza-lumaca,
tutt11vincol delle aziende

Un percorso a ostacoli che sembra non avere mai fine

CEFtiMEARI.it

Fonte: Doing Business in Landlocked economies 2009
i N

di PAOLA TOSCANI

UROCRAZIA e giustizia

continuano aessere i nemi-
cinumero uno di chi vuole fare
impresa in Italia. E il perento-
rio verdetto che emerge dal
rapporto “Fare impresa 2009”
pubblicato dalla Banca Mon-
diale e riferito al periodo aprile
2007 - giugno 2008.

I giudiziodellaBanca Mon-
diale, che prende in esame le
difficolta fronteggiate dalle im-
prese fino a 50 addetti, non ¢
lusinghiero. Tra le 181 econo-

mie di altrettanti Paesi presi in
esame, infatti, 'Italia & salita
quest’anno dal 59" al 65° posto
ed ¢ migliorata solo sotto la
voce “commercio transfronta-
liero” (per 1a quale ¢ balzata dal
62" al 60° posto) e “avvio di
attivita”, In quest’ultimo caso
il Belpaese €& balzato dal 70°
posto al 53° grazie alla forte
informatizzazionedelle Came-
re di Commercio che ha con-
sentito di ridurre procedure,
tempi medi ¢ costi.

Le difficolta si incontrano

soprattutto nel ricorso alla giu-
stizia per far onorare un impe-
gno. Prima di essere risarcito,
Pimprenditore italiano deve
aspettare oltre 3 anni. In Fran-
cia ne occorre meno di uno, in
Germania si risolve tutto in 13

mesi ¢ anche in Spagna va
meglio, con una media di un
anno ¢ mezzo. E il quadro a
tinte fosche degli osservatori
internazionali & confermato
dalle stesse associazionidicate-
goria. Secondo Confartigiana-
to, senzala “zavorra burocrati-

ca” che le affligge, le microim-
prese incrementerebbero del
5,8 percentola propria produt-
tivita, recuperando oltre la me-
ta del gap che oggi scontano
rispetto a Francia, Germania e
Spagna. E poi ¢’¢ I’assenza di
infrastrutture: «Quelle viarie
di base in Italia sono arretrate
perché non si fanno investi-
menti da anni», denuncia il
presidente di Confartigianato,
Giorgio Guerrini. «Mancano
treni veloci per collegare Roma
a Milano ¢ il nostro sistema
aeroportuale ¢ nato senza crite-
rio né€ programmazione». Tut-
ti «handicap che si ripercuoto-
no sullacompetitivita delle im-
prese». Non ultimo, ¢’¢ il nodo
delle tariffe dei servizi pubblici
locali: acqua, gas, energia elet-
trica, rifiuti ¢ trasporto. Secon-
doConfartigianato, le Pmi han-

no speso negli ultimi dieci anni
i1 51,5% in piu. Da sola I’ener-
gia elettrica costa il 52% in pilr
della media europea ed & cre-
sciuta in un anno di 505 milio-
nidieuro (14,9%). Nonostante
la liberalizzazione del merca-
to. In un sondaggio condotto
da Confartigianato su 4.200
imprese fino a 20 addetti, emer-
ge che appena il 18,1% ha scel-
to di spostarsi sul mercato libe-
ro. Elecosedal 1°gennaio 2009
potrebbero peggiorare con «la
suddivisione in fasce orarie per
le piccole imprese che non han-
no scelto il mercato libero»,
denuncia Guerrini. La norma
«determinera aggravi di spesa
per chi consuma nelle ore diur-
ne dei giorni feriali, quelle in
cui si concentra il 91,3% dei
consumidi energia del campio-
ne esaminato».
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Effetto tagli. Budget allineati alla manovra triennale - Difficolta a garantire le funzioni centrali senza pesare sui creditori

11 debito sommerso dei ministeri

Oltre due miliardi I'esposizione verso i fornitori esterni per i primi 6 dicasteri

Davide Colombo

ROMA

«: Perisei principali ministe-
ri di spesa si prospetta un pas-
saggio d’anno difficile con un
«debito sommerso» di circa 2
miliardi da aggiungere a unasi-
tuazione dei conti in peggiora-
mento per effetto dellarecessio-
ne globale. La pianificazione
dei budget, sulla base del bilan-
cio di previsione 2009-2011a le-
gislazione vigente appenainvia-
todallaRagioneriagenerale del-
lo Stato con i tagli della mano-
vratriennale, renderastrettissi-
miimargini di gestione. Stando
alle ultime ricognizioni in cor-
so in ambienti governativi, i
due miliardi sono da attribuire
aiministeridella Difesa, dell'In-
terno, dello Sviluppo economi-
co,del Lavoro, dell'Istruzione e
delle Infrastrutture nei quali si
& accurnulato, negli ultimi anni
di tagli alla spesa, il continuorin-
vio di pagamenti a fornitori di
beni e servizi comunque indi-
spensabili per garantire la conti-
nuita amministrativa.

La legge 133/2008 con il nuo-
vogirodivite agli stanziamenti,
pari 215,6 miliardi nel triennio
(6,6 alla spesa corrente e 9 a
quella in conto capitale), offre
qualche possibilita di compen-
sazione.I ministri potrannotra-
sferire risorse tra i diversi pro-
grammi e missioni deibilanciri-
classificati. Le indicazioni ope-
rative sono gia state comunica-
teallaRagioneria. Nelle pianifi-
cazioni dei budget si potranno
poi spostare assegnazioni di
spesa dai capitoli per le politi-
che erogate aquelli per il funzio-
namento della struttura (entro
il limite del 10%). Ma nei casi
estremi il trasferimento aiforni-
tori di nuovi «pagherd» restera
una sceltainevitabile.

Vediamo qual e la situazio-
ne dei principali ministeri di
spesa dopo la prima approva-
zione della Finanziaria 2009

che, nella sua versione "tabel-
lare", tranne qualche nuovo
impegno di spesa molto mira-
to, silimita ad applicare quan-
to previsto per il primo anno
dalla manovra d’estate.

I debitidel Viminale
Inodial pettine pitidolorosi so-

no quelli del Viminale, il cui bi-
lancio in versione "spending re-
view", dopo anni di risparmi su
tuttiifronti, non presentagran-
di spazi di manovra. I tagli per
P'anno avenire riguardano siala
spesa corrente si quella per in-
vestimenti (che al netto dei tra-
sferimentiagli entilocalisiridu-
ce del 30%: da 485,3 milioni del
2008 a 330,2 milioni). Secondo
le stime circolate servirebbero
risorse - che non ci sono - per
1,42 miliardi per affrontare il fab-
bisogno 2009, mentre il debito
accumulato a fine 2007 per ol-
tre 561 milioni dovrebbe salire a
018 milioni alla fine di quest’an-
no.Con le risorse disponibilis’e
scelto di garantire il settore im-
migrazione eiservizidisoccor-
so. Ma spese per utenze, cano-
ni, manutenzione mezzi, puli-
zia ¢ riscaldamento dclle sedi

sonoscoperte. E creeranno nuo-
videbitiversoiprivati.

Anche la Difesa dovra tirare
la cinghja. L’anno prossimo
l'operativita delle tre Forze ar-
mate si ridurra di un terzo e per
garantirerisorse certe alla «pri-
ma lineay, vale a dire i reparti
impegnati in missioni interna-
zionali, sitaglierasulladdestra-
mento e la manutenzione dei
mezzi. Intanto il dimagrimento
forzato degli organici prosegui-
ra mese dopo mese per arriva-
re, nel 2012, a somila militari in
meno: 14imila uomini rispetto
ailgomila attuali.L'anno prossi-
mo la spesa per investimenti
scenderadel 22% (-35% per PAr-
ma del Carabinieri), a fronte
d’'un indebitamento verso i for-
nitori che a fine 2007 era gia di
375 milioni.

It Poligraficoaspetta

Per i dirigenti del ministero
dell’Economia il «debito som-
merso» ha un creditore molto
preciso: I'Istituto Poligrafico e
Zecca dello Stato. Che aspetta
pagamentidalle amministrazio-
ni centrali per 700 milioni. An-
cheinviaXX settcmbrela piani-

ficazione del budget 2009 non
sara agevolissima. La spesa per
gli interventi é mantenuta in li-
nea con-vari spostamenti di ri-
sorse tra programmi e missioni
e sono previste notevoli ridu-
zioni dei trasferimenti agli enti
locali e per nuovi investimenti.

Ridotte invece le risorse per il
Dipartimento delle Finanze e il
Dipartimento dell’amministra-
zione generale.

1"paghero" della scuola

E Mariastella Gelmini? Per il pri-
mo ministro chiamato alla pro-
va della piazza per i tagli sulla
scuola e 'Universita il 2008 si
chiude con un "buco” di circa
300 milioni. Per mandare avan-
ti le scuole (oneri indifferibili)
sarebbero stati necessari 880
milioni, nel 2008, mentre la di-
sponibilitd era dizo9 milioni. In
sede di asséstamento di bilan-
cio sono stati riconosciuti 200
milioni in pilt ma ne sarebbero
serviti 571. Le criticita per il tri-
ennio sono a 36o gradi, dalle
scuole al fondouniversitd; men-
treidebiti cumulati negli ultimi
anni sono serviti per coprire

spese di funzionamento del mi-

nistero che spaziano dal siste-

ma informatico (15,6 milioni) ai
canoni di affitto dei locali alle
spese per la pulizia (4 milioni).

Nei giorni scorsi sia il presi-
dente del Consiglio, Silvio Ber-
lusconi, sia il ministro Giulio
Tremonti hanno parlato- di
un’accelerazione dei finanzia-
menti perinfrastrutture; a parti-
re da quelli che possono essere
sbloccati subito dal Cipe. Lado-
te € di 16,3 miliardi, secondo il
premier. Ma intanto il ministro
AlteroMatteolisipreparaad af-
frontareil2009 con stanziamen-
tiappenasufficienti per coprire
icontratti gia aperti. Per il mini-
stero lariduzione di risorse per
il triennio & di 1,753 miliardi e i
tagli riguardano tutti i capitoli,
compresa la spesa per investi-
menti: la spesa autorizzata siri-
durra del 209 nel 2009, 27% nel
2010 € 25% nel zo11. Giro di vite
anche sui fondi Fas destinati al-
la viabilita secondaria in Cala-
bria e Sicilia(unmiliardoin me-
no), mentre nel settore traspor-
tirestano senzacoperturaimpe-
gnipluriennali come i contribu-
ti dovuti alle Regioni per il rin-
novo del parco Bus.

BOLLETTE EFORNITURE
Siaccumula larretrato
per il costo dei servizi
necessari allo svolgimento
dell’attivita ordinaria

Trasferimenti non sufficienti
I «paghero» crescono

IL POLIGRAFICO
CREDITORE DELLAPA

799 milioni

CreditiversolaPa

Itagli alMef per ta spesacorrente
toccanoun po’ tutte le
amministrazioni. Afineannolo
squilibriotra «risorse disponibili»
e «occorrenze peririmborsi
all'Istituto Poligrafico» sara di180
milioni. Il Poligrafico, negli ultimi
anni, ha cumulato creditinei
confronti delle amministrazioni
centrali per 700 milioni

FONDI INSUFFICIENTI
PER IL VIMINALE

0418 mitioni

Insolvenze

Come negli altri ministeri di spesa,
ancheal Viminaleitaglidella
legge 133 arrivano dopo anni di
stanziamentiridotti. Peril20091i
fondi disponibili non sembrano
sufficientia tamponare 'accumulo
dei debiti pregressi: afine 2007 i
debitierano valutabiliinoltre 561
milioniche, afine 2008,
lieviteranno a 918 milioni

CURA DIMAGRANTE
PER LE FORZE ARMATE

144 mia

Meno uomini per risparmiare

Nel 2012, quando saranno a regime
glieffetti dei tagli al ministero della
Difesa, si passera da un organico
complessivo per letre forze armate
di191mila uomini a un «operativo»
di141mila. Peril mantenimento
della continuita di funzioni & molto
probabile 'incremento delle
insolvenze che, afine 2007,
avevanoraggiuntoi375 milioni
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I taglialla spesa dei ministeri

Legge 133, articolo 60 Dieta forzata
— « L'articolo 60 dellalegge
Amministrazione 2009 2010 2011 133/2008, lamanovratriennale,
Ministero dell’Economia e delle finanze 2:995849.301| 3.306.975.731| 5.895.142.219 sqtlt_rag Q§?rs?ai miniuslteri ?er15,6 ,
miliardi (i tagli riguardano faspesa
Ministero dello Sviluppo economico 2247.781.045| 2.458.786.560| 4310870003  correnteners.6 ailiarie laspesan
Ministero del Lavoro, salute e politiche sociali 220.012.344] 261.158.624! 452.468.334 chﬁo ;f;)mtale perirestanti9
iy . miliardi
Ministero della Giustizia 218.583.968 262.118.818|  454.199.883 . peradeguareibilanciallanuova
Ministero degli Affari esteri 202.459.159| 225.384.199| 387.971.030 programmazioneiministeri hanno
. . T potuto contare su alcune leve:
Ministero della Istruzione, universita e ricerca 447.014.511| 456.385.832 790.121.827  {.aoferire risorse trai diversi
Ministero dell’Interno 413.726.873| 462.230.500,  798.913.991 Pprogrammie missionidei bilanci
Ministero dell’Ambiente riclassifcati espostare :
e . 249.678.788] 166.253.094 261.911.667 - assegnazionidispesadai capitoli
e della tutela del territorio e del mar§ . perle politiche erogate aquelli per
Ministero delle infrastrutture e trasporti 519.604.980 463.058.185 770.431.893 ilfunzionamento dellastruttura
Ministero della Difesa 503735164 478.099.369| 834.507.517 2mministrativa (entroillimitedel
10%). Le indicazioni operative sono
Ministero delle Politiche agricole gia state comunicate allaragioneria
alimentari e forestali 179.979 58.5 13.7 453172 220212756 generale dello Stato. Restail divieto
Ministero per i Beni e le attivita culturali 236.671.375 251.310.234| 434.564.740 Ui trasfen!'e dotazioni per spese in
: - : conto capitale a copertura di
Totale 8.435.097.095| 8.929.214.319| 15.61L315860 impegnidispesacorrente
ENTOURAGE Ad esclusivo uso interno
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 ENERGIA&AMBIENTE

L’ipotesi Gibelli all’Energy Day si accompagna a quella di
un atomo «federale». E intanto Sogin prende la via per Caorso

SOFIAFRASCHM =
«Un nucleare federale e con impianti anche nel
Sud». Potrebbe partire da qui il rilancio dell’ato-
mo in Italia secondo Andrea Gibelli, presidente
della X commissione Attivita produttive della
Camera, intervenuto ieri con diversi esponenti
del mondo politico-energetico all'Energy day or-
ganizzato a Milano. «I dati dimostrano che gli
impianti di produzione elettrica di origine nucle-
are sono quelli pin sicuri al mondo - ha afferma-
to Gibelli - e come dimostrano le esperienze di
Francia e Stati Uniti, & vantaggioso dal punto di
vista economico per i territori che ospitano gli
impianti». Un riferimento che va ai distretti in-
dustriali francesi. Un esempio da emulare per
Gibelli, che vede nell’approccio federalista una
delle migliori soluzioni perché il nucleare resti-
tuisca sotto forma di ingenti ritorni economici
«lo sfruttamento» dei territori. «Con il nucleare
c’e la possibilita - ha spiegato - di avere energia
a basso costo che favorisca la creazione di di-
stretti industriali, la nascita di centri di ricerca
e Universita. E, naturalmente, un indotto positi-
vo in termini di posti di lavoro e di beneficio per
I'intera popolazione». Seppur al momento non &
ancora allo studio I'identificazione dei siti che
potrebbero ospitare gli impianti e che verranno

definitivamente decisi nel primo semestre del
2009, Gibelli ipotizza che anche il Sud Italia,
in precedenza eschiso per i rischi sismici, pos-
sa rientrare tra le aree interessate. Questo sul-
’esempio della practice giapponese che ha co-
struito centrali nucleari in aree a rischio sismi-
co. Sul fronte nucleare, intanto in settimana &
stato pubblicato il decreto di compatibilita am-
bientale (Via), per il progetto di decommissio-
ning (smantellamento) della centrale nucleare
di Caorso, che raccoglie il parere favorevole
della Regione Emilia-Romagna, del ministero
dei Beni culturali e della commissione per la
valutazione d'impatto ambientale del ministe-
ro dell’Ambiente. Nel 2008, a Caorso, Sogin ha
fra I'altro concluso la demolizione delle torri
ausiliarie di raffreddamento; eseguito 6 tra-
sporti di combustibile, nel corso dei quali 408
elementi sono stati avviati al riprocessamento
e realizzato I'impianto di trattamento dei mate-
riali contaminati che entrera in esercizio entro
la fine dell’anno. Dopo il decreto & attesa entro
fine anno l'autorizzazione per la demolizione
dell’edificio off-gas ed entro il 2009 quella fina-

le per lo smantellamento dell'impianto, che si .

concludera nel 2019. A tal fine, fra il 2008 e il
2012, saranno realizzate a Caorso attivita per
oltre 78 milioni.

Nucleare, siti anche al Sud

Clima ed energia, lo scontro Ue-ltalia

oo 18 S L)
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Clima ed energia, lo scontro Ue-Italia

~ Ilitigio a cui assistiamo non trae origine da cio che potra accadere nel lontano 2020, ma dalle
influenze immediate che il Piano di Bruxelles avra sulle scelte produttive e sulla spesa pubblica

LUIGI PORTIOLL

Non é facile parlare dello scontro
sul pacchetto clima-energia, che
oppone la Commissione Ue el go-
verno italiano, senza finire arruo-
lati tra amici o nemici dell’am-
biente, con i difensori o i critici
dell'industriaitaliana. In ogni ca-
s0, prima di passare all’esame
dei” documenti ufficiali dei due
contendenti, & necessaria una
precisazione. I litigio a cui assi-
stiamo non trae origine da cié
che potra accadere nel lontano
2020 ma dalle influenze immedia-
te che il Piano Ue esercita sulle
scelte produttive e sulla spesa
pubblica dei paesi dell’Unione.
Per capirci, gia nel periode
2008-2012 il mancato raggiungi-
mento degli obiettivi di riduzione
delle emissioni di Co2 e di produ-
zione da energie rinnovabili ci co-
sterebbe il pagamento di una «pe-
nale» da molte centinaia di milio-
ni di euro all'anno (a cui somma-
re le multe per le quote latte e
qualche altra sanzione).

Fa quindi bene il governo nazio-
nale a richiedere importanti modi-
fiche al piano della Ue; fa invece
male quando minaccia di paraliz-
zare la Ue con un potere di veto
che non possiede piu (si vota a
maggioranza) o quando si illude
di capeggiare i malumori dei pae-
si dell’est Europa. Se vogliamo
evitare che si consolidil'idea del-
T'Italia come paese dei furbetti
del quartierino» € quindi consi-
gliabile il rispetto delle regole
pattuite e una azione che faccia
leva sui principi di attnazione
enunciati dallo stesso Piano Ue.
11 primo di questi principi & quel-
lo che valuta Vefficacia rispetto

ai costi delle misure che i paesi
dovranno adottare per raggiunge-
re i target previsti. Tralasciando
la polemica semiseria se il piano
costera nel 2020 lo 0,58% o
1'1,14% del Pil italiano, & questa
la sede che ci consente di discute-
re dei settori energivori (termoe-
lettrico, acciaio, cemento, ve-
tro...} e del pericolo che fuggano
all’estero con le loro emissioni,
come della possibilita di ridurre
la Co2 ricorrendo ai cosiddetti
meccanismi flessibili (vedi box) e
della utilita di importare energia
da fonti rinnovabili, ovviamente
con il marchio docg.

Diversamente, sara piu difficile
far valere il principio della flessi-
bilita, che tiene conto delle diver-
se storie e situazioni nazionali.
In questo ambito e giusto far pre-
sente il gia basso consumo proca-
pite di Co2 dell'ltalia e I'elevata
efficienza energetica dei nostri
processi produttivi, ma & bene
non scordare che il Piano Ue chic-
de la riduzione delle emissioni &
purtroppo I'Ttalia ha molto da re-
cuperare a causa di una tenden-
za all’aumento della Co2 che ha
robuste radici «bipartisan»: I'in-
cremento dei trasporti suruota e
il mix di combustibili nella gene-
razione elettrica che nel nostro
paese & alimentato esclusivamen-

te da fossili (olio, gas, carbone).

Parlando di flessibilita sara me-
glio evidenziare le preoccupazio-
ni - italiane e non - per i modi con
cui la Ue dovra fronteggiare le cri-
si economico-finanziarie che ci
aspettano e !'opportunita di usa-
re criteri di convergenza climati-
co-energetici, alla Maastricht, al
posto dell’attuale metodo che as-

segna gli obiettivi climatico-ener-
getici a partire da un anno-base,
cioe 11 2005.

Né I'Ttalia trovera maggiore con-
siderazione appellandosi generi-
camente al principio di equita; un
principio fatto per permettere ai
paesi con Pil procapite basso
('est europeo, appunto e non
I'ltalia) di ridurre i propri impe-
gui e persino di aumentare le pro-
prie emissioni, anche se limitata-
mente ai settori del trasporto e
del residenziale. Come affermato
dal documento italiano & invece
piil efficace sollevarsi contro una
precisa inignita, quella dell attua-
le regolamento delle emissioni di
Co2 nel settore auto, che favori-
sce sfacciatamente i panzer-Suv
tedeschi. '

Quanto al principio di sussidiarie-
ta, che esalta |'azione a livello lo-
cale nei settori non industriali
del trasporto, dei rifiuti, del resi-
denziale e del terzario, in teoria
dovremmo eccellere per le nostre
proposte federaliste. In pratica,
nel documento italiano su questo
tema non si trova e non & dato sa-
pere se per dimenticanza del go-
verno o per demerito delle Regio-
ni. Né giova alla nostra credibili-
ta la recente bocciatura alla Ca-
mera dello sconto del 55% per le
installazioni che migliorano le
performance energetiche degli
edifici (coibentazione, caldaie effi-
cienti, solare termico). Ed & diffi-
cile immagijnare che questa credi-
bilita possa essere essere ristabi-
lita dalla proposta di una senatri-
ce della maggioranza di proroga-
re I'ora legale anche d’inverno.
Ma il semplice confronto tra le po-
sizioni dei documenti Ue e del-

I'Ttalia non puo risolvere il princi-
pale problema sollevato dallo
scontro: verso quale futuro vuole
dirigersil'Ttalia? Il governo italia-
no e la Confindustria sanno mol-
to bene che Germania, Francia,
Gran Bretagna, Spagna, Belgio,
Svezia (e altri 11 paesi europei)
quando hanno scelto questo Pia-
no «clima-ambiente», non voleva-
no solo andare in paradiso ma in-
tendevano cercare la leadership
mondiale delle tecnologie soste-
nibili. Non a caso, il documento
della Ue, oltre a sottrarre 1 costi
del Piano al Pil dei singoli paesi,
stima e somma anche i benefici
che sono attesi dalle nuove tecno-
logie, dall'occupazione creata e
dalla maggiore sicurezza energe-
tica. Un calcolo algebrico che in-
vece € totalmente assente dal do-
cumento italiano, che si limita a
enumerare solo gli oneri del Pia-
no, senza intravedere mai una so-
la opportunita.

In estrema sintesi quel che il do-
cumento italiano non fa capire &
se il nostro paese intende far par-
te dello sviluppo sostenibile, fa-
cendo una scelta paragonabile a
quella che negli anni '50 porto al-
la nascita del Mercato comune
europeo, ovvero preferisce trince-
rare il suo sistema energeti-
co-produttivo in attesa non si sa
bene di cosa. Si tratta di una scel-
ta costosa ma in fondo non tanto
difficile. Ridotta all’osso, si ridu-
ce a questo: stare al tavolo delle
trattative o rassegnarsi a diventa-
re una voce del meniy. £ un motto
degli americani, che ai tavoli dei
futuri negoziati clima-energia ci
saranno con tutta la forza delle lo-
ro tecnologie, dei loro capitali e
di Obama.
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Le municipalizzate
nel pieno della sfida

Distribuire energia pone problemi di approvvigionamento

svses

Le aziende comunali

songo strumento
di progresso.

Lo insegna lo sviluppo
di citta come Milano
e Brescia. Meritano
di entrare nel cuore dei
- cittadini e di fungere
da barriera contro

le multinazionali

sasmecEn ey tweeave v Er ey

;;;;;

Nel 2009 lTtalia
presiedera il G8. Sara
cura del nostro Paese
far presente che occorre
limitare Uimpatto
degli obblighi di Kyoto,
compreso il “20-20-20”,

praticamente

“estorto” allTtalia
con mezzi Vergognosi

L'Energy day organizza-
to ieri a Milano dal no-
stro giornale aveva sug-
gerito come tema la
competizione delle no-
stre imprese in Europa
e la riforma dei servizi
pubblici locali, che sono
un autentico valore per
il territorio. Dal governo
e dalle aziende presenti
al convegno sono giunte
molte indicazioni.
Sergio Garibba, del
ministero per lo Svilup-
po Economico, nel por-
tare il saluto al conve-
gno del ministro Sca-
jola, ha sottolineato il

punto di vista del go-
verno: «Agire localmen-
te sul territorio, ma in
una visione globales,
Garibba ha ricordato le
tre sfide che ha davanti
il settore energetico: ap-
provvigionamento, in-
vestimenti e competiti-
vitad. Garibba ha ricor-
dato che nel 2009 Ilta-
lia presiedera il G8. Sa-
ra cura del nostro Paese
far presente che occorre
limitare T'impatto degh
obblighi di Kyoto. La
pretesa dell'Ue di im-
porre la soluzione del
20-20-20 (20% di fonti

rinnovabili, 20%

di risparmio
energetico e 20%
riduzione CO2}
rappresenta una
“battaglia critica”
che intende met-
tere in discussio-
ne ilmodo con cui
sono stati con-
dotti i negoziati:
gli accordi sono
stati fatti solo tra
un gruppo di pae-
si, i problemi non
sono stati portati
alla riunione dei capi di
governo ma solo alla lo-
ro cena ufficiale, sono
stati nascosti i problemi
applicativi, non si ¢ te-
nuto conto di altri pa-
rametri positivi nei qua-
Ii I'talia poteva rientra-
re per ridurre il gravoso
impegno. «L’Europa
non pud pensare di agi-
re con questi metodi,
ha detto Garibba, che
comunque ha ribadito
Iimpegno di arrivare a
una semplificazione dei
processi autorizzalivi
per quanrto riguarda il
solare ma anche il nu-
cleare.

Giuliano Zuccoli,
Presidente Consiglio di
Gestione A2A Spa, non
ha mancato di iniziare
con un riferimento ai
tempi duri che si ab-
batteranno sulla produ-
zionc in conseguenza
della crisi finanziaria.
«Spetta ai politici impe-
dire che I'economia rea-
le ne esca devastatay. 1t
presidente delle multiu-
tilities padane ricorda: «1

cittadini del mondo au-

menteranno e anche i
consumi. La risposta € il
nucleare, non ¢ st na-
sconde dietro un dito
con il risultato di dovere
poi sovvenzionare im-
pianti fatti da altri o di
pagare I'energia con co-
sti maggjorati». Non c'é
una burocrazia Ue: ci
sono singole burocrazie
che indossano le rispet-
tive anaglie nazionali e il
nostro Paese risulta es-
sere pit1 oggetto di con-
quista di altri». Anche il
terreno dei servizi pub-
blici ne ¢ soggetto: e
municipalizzate hanno
fatto la fortuna di Mi-
lano e Brescia», le due
piu grandi citta lombar-
de, «ora A2A prende ac-
cordi con Como, Berga-
mo, Monza, tutte le real-
ta urbane piu importan-
ti della Lombardia per
salvare l'autonomia del
territorio».

Enzo Gatta, Presi-
dente di Assoe-
lettrica, ha ricor-
dato come I'ltalia
disponga di un
parco energetico
efficientissimo
dal punto di vista
della sicurezza e
dell’approvvigio-
namento, che &
anzi tra i pia -
avanzati del
mondo. «Per il
2020 - ha spie-
gato - servono al-
tri 8 mila Mega-.
watt di potenza ener-
getica. In base all'espe-
rienza del passato una
delle poche cose certe €
che con il nucleare sisa

con certezza quale sara
il prezzo per i prossimi
30 ammi». ‘Gatta ha ap-
prezzato il precedente
discorso di Gibelli sulla
necessita di creare una
relazione tra informa-
zione e territorio, ma «si
deve affrontare subito,
in termini di corretta in-
formazione sulle oppor-
tunita e sui rischiv. Oc-
COITE una Cconoscenza
della cultura energetica
che solo il Governo pud
impostare, «dunque la

imposti.

E intervenuto anche
Gian Paolo Sardos Al-
bertini, vice presidente
Federutility e presiden-
te Agsm spa - Verona.
Federutility raggruppa
circa 500 aziende mul-
tiutility per altrettante
municipalitd), eroga il
40% del gas e 22% di
elettrico con un fattu-
rato di 14 miliardi. Al-
bertini cita Zuccoli per il
modello federale da lui
proposto piu volte: «A
Ferderutility va bene,
soprattutto pud funzio-
nare in realtd venete».
Le municipalizzate, ha
sottolineato, «sono state
determinanti per la ci-
vilta industriale. Ma
non tutti lo compren-
dono. In Confindustria
capita di sentire mini-
mizzarne limportanza:
qualcuno le considera
la discarica della poli-
tica». Invece, la loro
realta si & messa al pas-
so con i tempi da un
pezzo. R. S.
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MULTISERVIZI, CAMBIO AL VERTICE

La sfida di Cangelli
«Alla Barsa piu
qualita ai servizi»

Sie insediato feri il nuovo consiglio

Fabrizio Cangelli, awocato, imane tuttora al
vertice di Amica Energia di Foggia. leri
mattina 'incontro con il sindaco Nicola Maffei

Mantenimento dei livelli occupazionali
e la raccolta differenziata: sono i primi
obiettivi del nuovo cda

MICHELE PIAZZOLLA

# L’avvocato Fabrizio Cangelli, 32 anni di Fog-
gia, € il sesto presidente che sale alla guida della
societa multiservizi Barsa spa, sin dall’epoca del-
la fondazione (2000). Siedera sullo scranno
dell’'azienda di via Callano che é stato gia oc-
cupato, in ordine cronologico, da Agostino Parigi,
Giuseppe Falcone, Antonic Castorani, Gianni
Tiani e Michele Petruzzellis.

Cangelli si ¢ insediato ieri pomeriggio a capo
del nuovo consiglio di amministrazione compo-
sto dal vicepresidente Michele Tupputi, i con-
siglieri Caterina Scelzi e Antonello Damato, in
quota del socio di maggioranza (cioé il Comune
che detiene, lo ricordiamo, il 72%) e Alessandro
Dorigo, in quota alla Manutencoop di Bologna,
socio di minoranza al 28%. Il nuovo presidente
della multiservizi vanta un’esperienza nel set-
tore in qualita di amministratore dell’Amica di
Foggia dove, attualmente & presidente di Amica
Energia, derivata della medesima azienda che si
occupa di “energie rinnovabili”.

Prima dell'insediamento, ieri mattina il pre-
sidente Cangelli ha incontrato il sindaco Nicola
Maffei a Palazzo di cittd: ¢’é stato un collogquio
dove é slato ribadito 'impegno della societa mul-
tiservizi ad offrire al cittadino «un servizio qua-
litativamente sempre piu efficiente seguendo
un'accorta razionalizzazione dei costi». «Con
I’obiettivo - ha dichiarato Cangelli - di portare la
raccolta differenziata alla soglia del 50% entro il
2009, come previsto dagli indirizzi regionali, po-

tenziando il sistema del porta a porta». Proprio
sulla “differenziata” sia Maffei e sia Cangelli
hanno rinnovato espressamente la volonta di in-
tensificare I'azione, particolarmente nelle zone
periferiche - anche al fine di assicurare una co-
pertura sette giorni su sette - e promuovendo
sinergiche campagne di sensibilizzazione.

Comungque ieri pomeriggio, prima dell'inse-
diamento del nuovo cda, abbiamo incontrato il
nuovo presidente della Barsa, Fabrizio Cangelli.
A differenza del passato, 'impatto € stato po-
sitivo. Senza abusare dei toni trionfalistici, I'im-
pressione é che la “trasparenza” sia tornata a far
breccia nel palazzo di via Callano. Cangelli si e
mostrato abbastanza volenteroso a lavorare con-
cretamente allo sviluppo e rilancio di una Barsa,
forse, nel recente passato ancorata a logiche esa-
speratamente aziendalistiche e burocratiche.
Non é esageratopensare che il nuovo presidente e
consiglio di amministrazione intendano operare
all’insegna della “discontinuita” al passato.

Fra le priorita attuali, Cangelli ha preso atto
della questione sul mantenimento dei livelli oc-
cupazionali, relativamente al problema dei li-
cenziamenti. Di qui, ribadendo quanto gia con-
diviso in mattinata col sindaco, il nuovo pre-
sidente ha sostenuto Yopportunita «di seguire
con attenzione il quadro occupaziohale
dell’azienda, assicurando il massimo impegno
per risolvere le situazioni in sospeso e restituire
serenitd ai dipendenti».

«Ma bisogna partire dal nuovo pianc indu-
striale - ha affermato Cangelli - che non sara una
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