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ILSECOLO XIX

del 22 Marzo 2008

I BIMDACATE

«Partecipate, tutelare
Servizi e occupazione»

Firmato ieri a Tursi
un’intesa tra Cgqil, Cisl, Uil
e Comune che apreil
confronto sul riordino
delle societa pubbliche

SI PARTE IL 2 APRILE, col con-
fronto sul destino di Amiu. Poi, la di-
scussione tra Comune e sindacati
continuera su tutte le altre societh
partecipate per cuila giunta, in linea
con le prescrizione della Finanzia-
ria, decidera il “disimpegno” aziona-
riooppure il ritorno in house, ovvero
sotto il totale controllo dell’ente.

Come stabilito dalla delibera sul

riordino delle partecipate approvata
direcente in consiglio comunale, re-
steranno nel! perimetra pubblico,
oltre all’Amin, anche Aster, Spim,
Iride, Asef e Amt, che «svolgono fun-
zioni strategiche e istituzional-
mente rilevanti».
Forme ed effetti
della riorganizza-
zione, saranno al
centro del tavolo
aperto con i sinda-
cati.

L'impegno della
giunta a discutere
ogni scelta strate-
gica con i rappre-
sentanti dej lavora-
tori, con l'obiettivo
primario di mante-
nere gli attuali 1i-

velli occupazionali,

& stato messo nero

su bianco nel pro-

tocollo d’intesa firmato, ieri a Pa-
lazzo Tursi, da Cgil, Cisl, Uil, dauna
parte, il sindaco Marta Vincenzi,
Passessore alle societa Partecipate,
Alfonso Pittaluga, e il segretario ge-
nerale, Mariangela Danzi, dall’altro.
Al tavoli via via aperti sulle varie
aziende parteciperanno gli assessori
competenti, la Danzi con funzionari
e tecnici del Comune, il manage-
ment delle societa coinvolte e, natu-
ralmente, potra essere sempre pre-
sente il sindaco. Dall’altra parte sie-
deranno i responsabili dei sindacati
confedérali e di categoria. Sono cin-
que i filoni oggetto di confronto per

altrettanti aziende di riferimento:
trasporti e mobilita, settore in cui
operaAmte dicuié competenteil vi-
cesindaco, Paolo Pissarello; gas,
acqua ed energia (gruppo Iride, as-
sessore Carlo Senesi); valorizza-
zione del patrimonio immobiliare e
impianti sportivi (Spim e SportIn-
Genova; assessori Bruno Pastorino e
Paolo Striano); ciclo integrale deiri-
fiuti (Amiu, ancora Senesi); servizi
allacittadinanza (Aster e Asef; asses-
sori Roberta Morgano e Paolo Ve-
ardo). .

Il patto tra sindacati e Comune,
inoltre, prevede «uno specifico con-
fronto sul tema degli appalti per de-
finire modaliti e criteri» relativi sia
alle societa partecipate sia alle «pro-

cedure di gara poste in essere dal Co-
mune». Soddisfatti i sindacati. «La
trasparenza degli appalti & garanzia
di sicurezza per i lavoratori», fa no-
tare Antonio Gra-
niero, segretario
provinciale della
Cisl, che, insieme
con i colleghi Cor-
rado Cavanna
(Cgil) e , Piero
Massa (Uil), ha fir-
mato eri il proto-
collod’intesaconla
giunta. «L’accordo
dioggi - sottolinea
Cavanna - punta a
coniugare la qua-
lithe laquantita dei
servizi ai cittadini
con la tutela dei li-
velli  occupazio-
nali». «Ilriordino delle partecipate,
imposto dalla Finanziaria, potrebbe
avereun effettonegativosuiservizie
relativi costi», & il parere di Massa:
«Per scongiurare questo rischio &
utile la concertazione. Anche se non
¢ detto che ci troveremo sempre
d’accordo col Comune, siamo partiti
con il piede giusto». In realti, le or-
ganizzazioni di categoria qualche
preoccupazione ’hanno gid espressa
a proposito di Amiu, che perdera le
attivitd estranee al ciclo dei rifiuti, e
Asef, che non gestira piti gli obitori
per effetto di una legge regionale.
V.G

Scabbia, pidocchie piattole
In corsia nonse ne accorgone

LA GOL{
IN PRIMO
PIANG
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LA MANO VISIBILE

Privatizzare
frena gli appetiti
della politica

di Alessandro De Nicola

amerchant bank di Palazzo Chigi dove
((L non si parla inglesex: questa licastica
battutaconlaquale qualche anno faGui-
doRossi sbeffeggid Je presunte intrusioni del presi-
dente del Consiglio D’Alema nella vicenda
dell'Opa Telecom di Colaninno. Eche ancor oggila
politicacontinuiamuoversiscompostamente nelle
attivit economiche private, rimane fuor didubbio.
Prendiamo la vicenda della elezionc dei nuovi
consigli di amministrazione di alcune societa
quotate dove lo Stato, attraverso la longa manus
del ministero del Tesoro, ¢ direttamente azioni-
stadicontrollo e nomina quindiil management e
lamaggioranza dei consiglieri. Stiamo parlando,
come & noto di Enel, Eni, Finmeccanica. I consi-
glidiqueste societa sono inscadenza quest’anno
e,secondo lanorma- ‘

le procedura, Tas- : :
sembleadei sociche RITARDICOLPEVOLI
avrebbe deciso sul- Lo Stato azionista
I'investiturasisareb- harinviato

be dovuta tenere en- . .
troilzoaprile. Tutta- la nomina dei cda

via, poiché le cabine di Enel ed Eni
elettoralisonoimmi- 3] futuro Governo
nenti, it Governo ha .. :
dichiarato che le de-

signazioni saranno di competenza del prossimo
Esecutivo e tutt’al pit si convocheranno le as-
semblee per approvazione del bilancio e la di-
stribuzione degli utili.

Sibadi bene che il management di queste so-
cieta haoperato bene e irisultati sono buoni.

E allora? Ebbene, se c’era bisogno dell’ennesi-
maconferma di come lapolitica sia poco adattaad
essere proprietariadiaziende costretteacompete-
resuimercatie acontare sullafiduciadegliinvesti-

tori, anche questa volta essa & giunta puntuale.

La decisione del rinvio & stata accolta male dai
fondi d’investimento italiani e stranieri ed & sem-
bratal'ulteriore riprova che ibeidiscorsi di separa-
tezza tra proprieta e gestione delle societd non si
applicano al potere pubblico il quale vuole sempre
mantenere il diritto d’intrusione in scelte che ri-
guardano le tasche di milioni di altri soci. Tutto
sommato, quest'ultimo incidente non comportera
probabilmente danni particolari, se nonreputazio-
nali, pero & utile ariproporre il tema delle privatiz-
zazioni che sembra completamente sparito
dall'agenda delle forze politiche.

Sitrattadiun errore clamoroso, perché privatiz-
zare vuol dire eliminare il condlitto d'interesse trail
ruolo che lo Stato ha di legislatore e regolatore e
quellodi proprietario; ridurre il debito pubblico; in-
trodurreregole di governance delle aziende che ri-
spondano al mercato; indirizzare gli investimenti
dovesonopittefficienti e non dove consiglialacon-
venienza elettorale (ancor oggl in un programma
politico diuna delle forze maggiorisilegge che Po-
ste Spa dovrebbe acquistare un ruclo di assistenza
sociale!); attrarre forze imprenditoriali e finanzia-
rie nonché risorse umanec nel nostro mercato che
ne ha sempre pitt bisogno; eliminare la concorren-
zasleale trachi puo finanziarsi senza problemi per-
chéhacomunquelagaranziadelloStato pagatorc c
chiinveceisoldi deve conquistarseligrazie allaper-
formance; premiare secondo il merito e non I'ap-
partenenza partitica (quanti dei 7mila consiglieri
d’amministrazione delle imprese pubbliche ver-
rebberoscelti solo perlaloro competenza?).

Insomma, sipud anche chiudere un occhio sul
ritardo delle assemblee (purché i futuri nomina-
ti siano persone di valore): &la pervicace volonta
del mondo politico di rimanere attaccati all’eco-
nomiaitaliana e contribuire al suo soffocamento
che nessuna preghiera penitenziale (seppur pa-
squale) potra far perdonare.

adenicola@adamsmith.it
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LIBERAZIONE

Estrafto da pag. 20

pessi com’e strano
trovar casaa...

Rolando Mastrodonato
e Michele Sacerdoti

A scorrere il cahier des doléances
non sembrerebbero esserci dubbi!
Ad alcune eccellenze si contrappon-
gono: una situazione abitativa esplo-
siva; da 20 anni non si costruiscono
pit case popolari, in lista d’attesa al-
171 ci sono 15.000 richieste, i gio-
vani che abbandonano la citta sono
stimati in 20.000 all’anno; c’é un bi-
sogno disperato di case in affitto, che
solo un ente pubblico puo garantire;
per il prossimo decennio 2007-2016
necessiterebbero intorno a1 50.000
alloggi ad edilizia popolare sovven-
zionata e a canone sociale; si & persa
la grande occasione costituita dalla
riqualificazione delle aree dimesse
(dieci milioni di mq.) che non ha vi-

sto alcuna edificazione in tal senso.

Le periferie versano in uno stato pie-
toso; sono ben 17 i quartieri degrada-
ti a Milano; a causa della mancanza
di un progetto complessivo di riqua-
lificazione si sono aggravate le con-
dizioni di disagio sociale di fasce di
popolazione, condannate a vivere in
ghetti privi di qualsiasi assistenza,

esposte al degrado edilizio, nella so-
spensione di elementari diritti delle .
persone ¢ delle famiglie. L'assenza di.

una decisa politica sulla mobilita sta

minando la salute dei cittadini, ha -

portato Milano sotto I'osservazione
della comunita europea e nel 2012 ri-
schiamo una multa di 800 milioni di
euro. Il pm10 é schizzato a 4 volte
(185 microgrammi di polveri sottili
per metro cubo) oltre i limiti; sono
oltre 8 giorni che siamo sopra i limi-
ti e abbiamo gia superato 1 35 giorni
di veleni concessi dall’U.E. UEcopass
s1 ¢ rivelato insufficiente, andrebbe
esteso a tutta la cittd e a tutti i tipi di

veicolo e aumentato come importo.

Di recente ¢ comparso il triste feno-
meno degli anziani, e non soltanto,
che si recano all’Ortomercato per ro-
vistare tra gli scarti. Sono i nuovi po-
veri che diventano sempre piti nume-
rosi. La Lombardia - e Milano ne é il
fiore all’occhiello - ¢ la quarta regio-
ne ad intensita mafiosa. Le mafie, in
Italia, fatturano 90 miliardi pari al
7% del prodotto lordo della Nazione
e interessano il racket dell’usura, del-
lo sfruttamento della prostituzione e
del riciclaggio del denaro sporco, so-
prattutto tramite il settore immobi-

liare e I'industria del divertimento,
cosi ben sviluppati nella nostra citta.
I grandi progetti urbanistici come
TR @TRHE e Garibaldi-Repubblica
hanno troppo cemento, il verde &
poco compatto, i grattacieli sono di
dubbio gusto e non si integrano con
il resto della citta, gli altri edifici in-
combono su quelli esistenti, I'edili-
zia & tutta di lusso e “griffata” da ar-
chitetti di grido, i parcheggi pubblici
¢ la nuova viabilita attirano traffico,
il Comune non utilizza i propri ter-
reni per costruire edilizia a basso co-
sto ed incassa troppo poco per la ri-
nuncia ai terreni necessari per dare
servizi ai nuovi abitanti. I parcheggi
sotterranei non rispettano né luoghi

storici come Piazza Sant’Ambiogio, -

la Darsena e Piazza Meda, né piazze
alberate, consentono guadagni spe-
culativi a imprese costruttrici e ac-
quirenti privati, prevedono posti au-
to a rotazione in zone ben servite da
mezzi pubblici, utilizzano tecniche
costruttive che creano spesso danni
agli edifici vicini, danneggizno i
commercianti e peggiorano il “raffi-
co durante i cantieri. Che altro dire
su questo degrado?

[Sapessi com'e strano
rovar casa.

Argomento: - Si parla di A.L.E.R. Milano
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CORVIALE SI TRASFORMA

GLI INQUILINI
DEL
QUARTO PIANO

di GIUSEPPE STRAPPA

% immagine di Corviale, divenu-
ta spot elettorale, sembra defi-
nitivamente divenuta il sim-

A bolo possente delle speranze
e delle contraddizioni dell'architettura ro-
mana.

Un luogo della mente, pil1 che dato del-
la realta. Ricorda lattesa di redenzione
delle periferie, i ritardi di modelli da tem-
po abbandonati nelle altre citta europee,
I'anarchia della gestione.

E intanto I'Ater ha appena bandito un
concorso che prevede la trasformazione
in abitazioni anche del famoso quarto pid-
no del «serpentone», in origine destina-
to a servizi e ora occupato.

Ponendo un problema non solo tecni-
co, perché il fallimento di Corviale non é
lo stesso di tanti quartieri d’'edilizia pub-
blica degli anni "7o0 solo apparentemente
innovatori. Quell'esperimento conteneva
una proposta etica, entrava nel vivo del
modo di abitare lo spazio, sconvolgeva
I'idea stessa di casa. La quale sembrava ri-
manere, tuttavia, refrattaria ad ogni cam-
biamento nella mente perfino dei disere-
dati che si sistemavano abusivamente nei
suoi meandri labirintici. II quarto piano
fu occupato per la prima volta nell'83.
Pur allacciando gas e luce agli impianti
condominiali e scaricando i servizi nei
pluviali, i nuovi arrivati ricostruivano un
singolare spazio domestico. Tra linoleum
strappato, tubature scoperte e disperati
vasi di fiori, ognuno cercava di riprodur-
re una strampalata casa tradizionale.

Certo, ogni parte del mondo ha i suoi
corviali: grumi di speranze deluse e uto-
pie sfociate nella disperazione. Ma quello
romano, forse perché spinge all'estremo
dimensioni, attese e illusioni, ha assunto
ormai il ruolo di rappresentazione, cupa
¢ forse ingenerosa, della disfatta del mo-
derno.

Per questo il concorso appena bandi-
to, il cui pragmatismo é pure comprensi-
bile, solleva perplessita e polemiche: non
solo perché si aumenta Ia densita abitati-
va, ma soprattutto perché, nell'eterna
emergenza, si rinuncia definjtivamente
alla scelta di una nuova soluzione unita-

ria, civile, concreta. E anche all’occasione
di sciogliere un nodo divenuto storico.

ENTOURAGE Ad esclusivo uso interno
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Comune e Regione hanno siglato il programma per 2.500 appartamenti
Case popolari, il 5 per cento
sara riservato ai disabili

Accordo Nelle nuove costruzioni una quota verra progettata ad hoc

Francesca Mariani

M 1 nuovi progetti di edili-
zia pubblica dovranno pre-
vedere una quota di alloggi
realizzati per i disabili: la
quota sara del 5%, analoga
a quella gia prevista per le
assegnazioni in favore dei
disabili stessi. E la clausola
introdotta, su indicazione
del sub Commissario Igna-
zio Portelli, nella delibera
che ha ratificato |'adesione
del Comune di Roma all'Ac-
cordo di Programma con la
Regione Lazio sottoscritto il
22 febbraio 2008, finalizza-
to all'acquisizione o costru-
zione di nuovi alloggi di edi-

lizia residenziale pubblica
finalizzati a fronteggiare
I'emergenza abitativa a Ro-
ma.

Nell'ambito di questo ac-
cordo, nel triennio
2008-2010, I'amministrazio-
ne comunale realizzera va-
lorizzazioni per un valore
di 50 milioni euro che ver-
ranno impiegati per l'acqui-
sto o la realizzazione di cir-
ca 2.500 unita abitative in
diverse aree della citta a for-
te espansione urbanistica.

Una quota di questi allog-
gi, pari appunto al 5%, ¢
che potrebbe essere indivi-
duata nei piani terra o pri-
mi piani dei futuri edifici,

verra non solo destinata ai
disabili, ma progettata e
dunque realizzata, tenendo
conto delle loro esigenze.
«Abbiamo pensato di in-
serire nella delibera una
clausola spccifica a vantag-
gio dei disabili e dell'ammi-
nistrazione - ha spiegato il
commissario straordinario
del Comune di Roma, Ma-
rio Morcone - In questo mo-
do, infatti, avremo una pro-
gettazione di alloggi di edili-
zia pubblica che tenga con-
to a monte e, dunque non
piu a valle, delle diverse for-
me di disabilita». Ma non
solo una grande prova, fial-

mente, di civilla da parte
della pubblica amministra-
zione ma anche un notevo-
le risparmio per le casse ca-
pitoline.

«Questo programma inol-
tre - spiega ancora Morco-
ne - comportera un consi-
stente risparmio per l'am-
ministrazione  comunale,
pari a circa il 20 per cento

rispetto alle spese di ristrut-
turazione e adeguamento
che in ogni caso essa & tenu-
ta per legge a sostenere,
gquando un appartamento
di sua proprieta viene asse-
gnato a un disabile».

ENTOURAGE
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. LaCaritaselaPastorale
del lavoro della diocesi hanno

e

Gruppo contratti
. diquartiere. Due gli obiettivi:

Recuperare le periferie

valorizzare 1a partecipazic
nelle zone e richiamare

le istituzioni a dare risposte -

alle tante urgenze sociali -

Antoniazzi: «Un problema enorme dimenticato:
migliaia di giovani che né studiano né lavorano»

D1 PINO NARDI
no dei problemi sociali
(( l l pii1 gravi delle periferie di
Milano sono questi ra-
i che né studiano né lavorano. Ne
occiano un'infinita, sono migliaia
in giro per le strade e non sanno co-
sa fare. Un problema enorme di cui
nessuno si fa carico. Milano non éin
grado di avanzare una proposta per
un loro inserimento sociale, civile,
lavorativo: rimarranno emarginati,
frustrati e arrabbiati». Sandro Anto-
niazzi punta il dito su una piaga na-
scosta, sottotraccia nella frenesia del-
la metropoli. E solo una delle tante
emergenze sociali che stanno affio-
rando dal lavoro del Gruppo wemw-
mEEOEEGEG Costituito da po-
che settimane dalla Caritas e dalla
Pastorale del lavoro, riunisce rappre-

sentanti delle 5 zone che hanno sot-
toscritto con le istituzioni localii con-
tratii di quartiere: Ponte Lambro, San
Siro, Molise-Calvairate, Gratosoglio
e Corvetto. Responsabili del gruppo
oltre ad Antoniazzi, in rappresen-
tanza della Pastorale del lavoro, don
Eugenio Brambilla, responsabile del-
le periferie della Caritas.

Antoniazzi, chi partecipa a questo

ppo?

«Pii preti, perché ¢’ un problema di
responsabilita verso le istituzioni, ma
anche per mancanza di laici adult.
Uno degli scopi del gruppo & vedere
i bisogni per dare indicazioni su co-
me intervenire, ma anche fare una ri-
flessione su come la comunita cri-
stiana pud essere presente innanzi-

tutto evangelicamente, piti che come:
intervento "sociale e politico”, pro-

prio a partire dai laici».

Quali sono i principali temi su cui
vi state impegnando?

«La riflessione centrale & su due. Pri-
mo: la partecipazione di associazio-
ni e gruppi attivi nelle zone. Vor-
remmo essere una camera di dibat-
tito, un luogo dove esperienze diver-
se si possono liberamente confron-
tare, perché spesso hanno poca voce
ele istituzioni non le valorizzano ab-

Ned riguadro. Sandro Antoniazzi Uno scorci

bastanza. Quindi & un’occasione per
rafforzare le presenzé'dal basso, non

“$016 cattéliche, in moglo da orien-

tarci su quali questioni si pud pun-
tare con obiettivi realizzabili».

E il secondo aspetto?

«8ono la dinamica e la coesione so-
ciali. Nel contratti ci sono questi a-
spetti come condizioni di partenza,
ma in genere sono progetti tradotti
in strutture e comungue molto par-
ziali. Non sempre sono la risposta
pill importante ai problemi sociali
del quartiere. Faremo un esame di
cio che @ stato fatto, capire quali so-

d1 Porte Lamoro

Argomento: - Si parla di A.L.E.R. Milano
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no le esigenze e cosa bisognerebbe fa-
1e»,
1 contratti di quartiere stanno fun-
zionando?
«Sta andando avant la parte delle ri-
strutturazioni degli alloggi. La diffi-
colta maggiore & che bisogna spo-
stare gli inquilini. In alcuni casi han-
no rinunciate e cambiato i pro-
grammi. In altrd, dove la difficolta
maggiore & quella degli abusivi, han-
no superato gli ostacoli con accordi:
oggi 1T & elastico e trova le solu-
zioni, altrimenti non va avanti. In-
vece per la parte sociale si @ molto
indietro o non si € fatto nulla. Una
giustificazione, che per noinonstain
piedi, & che bisogna fare prima la par-
te "fisica”, poi quella sociale. Ma poi
non succederd niente. Rischia di es-
sere uno specchietto per le allodole».
Quali sono le emergenze?
«Ci sono famiglie separate, spesso in
condizioni di poverta e non in gra-
do di seguire i bambini e i ragazzi, che
crescono molto male. Per I'anziano
solo ci vorrebbero pil attivita a do-
micilio, anche perché ¢ sono ul-
mraottantenni che aspettano fino al-
l'ultimo per farsi ricoverare. Poi abi-
tano al 4 piano senza ascensore, gua-
dagnano pochissimo e fanno fatica
a vivere. Questi sono i problemi del-
le wrramenmiEw), E necessario cerca-
re pit1 socialita: la presenza di immi-
ati, di clandestini, di anziani che
anno paura, di famiglie divise, non
consentono la socializzazione, Qui
per i cattolici ci sarebbe un lavoro e-
norme di incontro».
Qual & il rapporto con le istituzio-
ni?
«Ci sono a livello di quartiere, attra-
verso i laboratori gestiti da associa-
zioni o cooperative che hanno avu-
to I"appalto dal Comune. Qualcuna
si dia da fare, altri non muovono un
dito se non ¢'& l'accordo del Comu-
ne, che & molto assente, al contrario
dell’Alers.
Un Comune attento al centro sto-
rico, meno alle periferie...
«Daun lato & assente, dall’altro in ef-
fetti i problemi sono enormi: hanno
paura di dover confrontarsi troppo e
uindi promettere. Il Comune & in-
f‘llie'-tro di 20-30 anni nella compren-
sione: pensano che il sociale non
cambi, invece lo fa pilt rapidamente
delle tecnologie. Quando si dice che
fanne poco, rispondono che spen-
dono pil degli altri Comuni. Ma que-
sta & la spesa storica, di come si af-
frontavano le questioni 30 anni fa,
non & pitt adeguata alla situazione di
oggi. C'e bisogno di un ripensamen-
to della politica sociale, anche da par-
te di sociologi. Sono necessari pro-
gettisti sociali».
Che contributo offre il vostro grup-
po?
«Faremo una rilevazione con due e-
sperti che in Caritas seguono i pro-
blemi del territori: Sara Zandrini ed
Emanuele Polizzi. Realizzeremo con

loro 5 incontri in ogni quartiere, con
una traccia comune. Analizzeremo i
bisogni sociali, il livello di interven-
to delle associazioni, quali sono le
prospettive di coesione sociale. Do-
po questo rilievo, faremo un conve-
gno per sollecitare ad andare avanti,
in parte chiedendo al Comune in-
terventi di sostegno al lavoro delle
associazioni. Uobiettivo & poi avan-
zare qualche proposta, qualche idea
di intervento».

Argomento: - Si parla di A.L.E.R. Milano
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Competitivita, Il Business delle fonti rinnovabili sostiene gli investimenti dei fondi: oltre 500 milioni I'anno scorso

Il private equity va sull’energia

Nelleolico e nel solare gli impegni maggiori - La spinta del protocollo di Kyoto

Daniele Lepido

MILANO

s Si stanno muovendo anche
inItalia conl’astuzia del predato-
re. Che carica i muscoli e poi at-
tacca. I fondi di private equity e
venture capital hannoindividua-
to nelle fonti rinnovabili un ter-
reno di caccia sempre piu pro-
mettente che oggi, secondole sti-
me 2007 del gruppo New Ener-
gy Finance, vale complessiva-
mente 148,4 miliardi di dollari.
Nonsolo vento, sole, biomasse e
fiumi ma anche onde del mare e
nuove tecnologie che permetto-
no, per esempio, di trasformare
in elettricita il movimento delle

porteedelle finestre dicasa, set-
torenel quale & specializzato.un
gruppo di Monaco di Baviera,
EnOcean Gmbh, partecipato dal
fondo milanese Atmos.

La partita per I'Italia, dove il
valore degliinvestimentiin esse-
redeifondiélimitato e stimabile
intorno al mezzo miliardo di eu-
1o, si gioca su duc fronti: da un
lato il private equity nostrano e
qualche grande banca(come In-
tesaSanpaolo), che sisonogiaat-

tivati per spartirsi la torta ma.

che curiosamente sono piu at-
tratti dall'estero che dall'italico
giardino. Dall’altroibig interna-
zionali dell’energia, da Edf a
Electrabel, passando per Endesa

o Bp Solar - che invece vedono
nel Belpaese un terreno fertile, e
che sono gia pronti, secondo al-
cuni, ad aprire il portafoglio.
«L’Ttalia &€ ancora indietro ne-
gliinvestimenti in energie pulite
rispetto al resto d’Europa - spie-
ga Mauro Battistclla, partner di
Baker & McKenzie, esperto di fu-
sioni e acquisizioni proprio in
questosettore—egliinvestimen-
ti pitimportanti dei prossimi an-
nisarannonell’eolico e nel foto-
voltaico. C’é spazio per tutti vi-
sto che, in base al protocollo di
Kyoto, tra dodici anni il 20%

dell’energia dovra essere pro-
dottadafontirinnovabili». Trai
grandifondi esteriche hanno ap-
pena puntato sull'Ttalia ¢’¢ Oxa-
ra, finanziata da Ff&P private
equity della famiglia Fleming,
che harilevato il 509 delle quo-
te della Co-Ver di Verbania e
che scommettera sul lago Mag-
giore 1,5 miliardidi euro. Pronto
a (ri)mettere piede in Italia il
gruppo americano con sede ad
Hong Kong Welink, che ha gia
realizzato un impianto solare a
Pordenone (6 Megawatt) e che
avrebbe allo studio un altro in-
vestimento, sempre nel nostro
Paese, da140 milioni di euro.

Da Manes a De Benedetti

Eppure in Italia non mancano i
gruppi industriali che operano
nelle energie pulite: dai progetti
di Eni, Enel ed Edison;.alla Sor-
geniadi Carlo De Benedetti, ma
anche Actelios del gruppo Fal-
ck, fino a Enertad e Alerion. E
poi ci sono i fondi. Tra i nuovi
nati Ambienta (si veda il «Sole
24 Ore» del 15 febbraio scorso),
il salotto "verde" di Nino Tron-
chetti Provera attorno al quale
si sono seduti manager e im-
prenditori come Rolando Polli
(ex McKinsey), Guido Rivolta
(exPirelli Ambiente), Jonathan
Gibson (exErg) e Mauro Rover-
si (ex Sg Capital Europe). C¢
poi AtmosdellaState street glo-
bal investments (Ssgi), con un
patrimonio di circa 150 milioni

di euro, che ha al lancio un se-
condo veicolo finanziario delle
stesse dimensioni. «Un esem-
pio delle nostre partecipazioni?
La Pelamis Wave Power - dice
Giuseppe Campanella, ammini-
stratore delegato di Ssgi — una
delle poche aziende al mondo
che sta vendendo tecnologia
funzionante . per convertire
I'energia delle onde oceaniche
in elettricita, con tre impianti al
largo del Portogallo». Con un
tasso di rendimento interno
(Irr) di circail zo per cento. Re-

cente ¢ anche I'intesa tra il fon-
do Clessidradi Claudio Sposito
¢ Romain Zaleski per entrare
nellaXGroup SpadiPadova, at-
tivanel solare.

Per Carlo Maria Magni della
Cmm Ventures, il private equi-
ty & gia un modello vecchjo.
«Stiamo lavorando alla costru-
zionediun player completo che
operinelle energie rinnovabili -
spiega-unasortadimultiutility
"pulita". Nell’eolicoho in mente
anche un fondo di turnaraound
che mettain portafoglio proget-
tibloccati per gravi errori com-
messi daglisviluppatori».

Solar Ventures, controllato
dal fondo Ame, fa capo aun al-
tro ex McKinsey-boy, Michele
Appendino, lo stesso che nel
1998 lancid.con Fausto Boni
NetVentures, specializzata in
hi-tech. Da internet alle rinno-
vabili, Appendino conilsuo fon-
do acquista e affitta terreni per
costruire impianti fotovoltaici
di grossa taglia. Ad oggi pud
contare suunapotenzainstalla-
tadizmegawatt, con aliriso me-
gawatt sulla rampa di lancio e
un pianodisviluppo che, trade-
bito ed equity, dovrebbe atte-
starsinei prossimi anni tra i 500
ei700 milioni di euro.

Greenergy Capital ha invece
traisuoiazionisti pitimportan-
ti la Intek di Vincenzo Manes
ed & fresca di debutto (negati-

vo) in Borsa. Ha appena rileva-
to, tra le altre, una societa che
realizza impianti geotermici
perilriscaldamento delle abita-
zioni. Si chiama E-geo e sfrutta
un sistema che fa passare sotto
terra, alla profondita di100 me-
tri (dove la temperatura é co-
stante anche d’inverno a15-20
gradi eentigradi), Pacquada in-
canalare nei caloriferi.

La mossa diIntesa Sanpaolo

Secondo quanto risulta al «So-
le-24 Ore» Intesa Sanpaolo sista
muovendo proprio perrinforza-

re la sua posizione nel campo
dellacleanenergy. I amministra-
tore delegato di Fin.opi (ex
Sanpaolo-Imi), Carla Ferrari, a
giorni dovrebbeincontrare Cor-
rado Passera per rilanciare il
gruppo nel settore, partendo da
un cambio di nome: Fin.opi di-
ventera Equiter e potrebbe ave-
re gia pronto un piano da oltre
400 milioni di euro da investire
in energie pulite. Sulle rinnova-
bili Fin.opi & gia diventata azioni-
sta al 20%, con un chip da 1o mi-
lioni, della Enerpoint Spa
dell'imprenditore brianzolo Pa-
oloRocco Viscontini, che distri-
buisce pannelli solari e vende
impianti chiavi in mano. Infine
con altre tre societa, Fin.opi ha
costituito un veicolo ad hoc, Gi-
ca, specializzato nell’ambito del
carbon trading per la riduzione
delle emissioni.

Fondi e finanza a parte, uno
deiproblemiperlosviluppo del-
le energie alternative in Italia,
nel caso in cui queste dovessero
veramente prendere piede, non
saranno tanto le autorizzazioni
eipermessi, mal'allacciamento
allarete, cheinRegionicome Pu-
glia, Sicilia e Sardegna potrebbe
non sopportare nuovi carichi di
energia. E dove i predatori del
private equity potrebbero non
voler aspettare.

daniele.lepido@ilsole24ore.com

1l Paese & ancora indietro
nel chilowattora «pulito»
rispetto al resto d’Europa:
gli operatori prevedono -
una crescita pitl accentuata

HUOVEFIGURE

Programmi non solamente da
Eni, Enel, Edison, Sorgenia
ma anche Actelios Falck,
Enertad e Alerion. Trale new
entry Ambienta e Atmos
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Pér Toro il 2008 sara un annd boom: dalla chimica

”

lustria petrolifera, dall'edilizia alle assicurazioni

er gli ingegneri «ambientali»

il 2008 sara una grande an-

nata. [ndustrie petrolifere e

chimiche, imprese di raccolta

e smaltimento rifiuti, aziende
specializzate in bonifiche e svilupparo-
ri immobiliari sono infacti a caccia di
queste figure professionali, considerate
ormai pregiate. «Prevediamo un aumen-
to del 30% nella richiesta del mercato»,
stima Pedro Valdes, direttore della di-
visione tecnica della societa di recruiting
Michael Page. I motivi sono da una parte
la maggiore sensibilitd verso le tematiche
dell'ambiente, dall’altra la consapevolez-
za che la prevenzione possa rappresenta-
re il migliore investimento. Non a caso
I'ingegnere verde & presente in tutte le
grandi aziende farmaceutiche, chimiche
¢ nel settore petrolifero. In questi setto-
ri, guadagna da 70 a 120 mila euro l'an-
no se dirigente, mentre un quadro che
gestisce gli impianti trova retribuzioni
intorno ai 50 mila euro. Spiega compiti

e funzioni Ana Melus, che ¢ appunto
ingegnere ed & responsabile dello stabi-
limento di Bolzano della DuPont, a ca-
po di uno staff di 50 persone: «In un
insediamento chimico, i compiti vanno
dalla certificazione ambientale alla pre-
venzione dei rischi, dai controlli sugli
scarichi idrici e delle emissioni in atmo-
sfera alla messa in atto di tecniche per
abbattere gli impatti. Cose che alla fine
comportano anche risparmi per l'azien-
da stessa».

Che per I'ingegnere attivo nel rendere
compatibile I'industria con il territorio
sia un periodo positivo & confermato dal
mondo universicario, dove le iscrizioni
sono in forte aumento. «Rispetro all'an-
no precedente, il 2006-2007, abbtamo
registrato un +25%», spiega Barbara
Betti, presidente del corso di studi in
ingegneria per l'ambiente e il territorio
del Politecnico di Milano. «Anche le im-
prese che ci chiedono neolaureati sono
sempre pilt numerose. La domanda vie-

ne specialmente dai settori di depura-
zione delle acque e recupero dei terreni,
mentre le imprese pubbliche ancora non
sembra abbiano avviato pienamente lo
sviluppo dell'organico». Il boom di iscri-
zioni & legaro alla sensibilita verso i te-
mi ecologici da parte dei giovani. Anche
quanto accade a Napoli sta spingendo
le imprese, secondo Betti, a considera-
re le problemariche di compatibilita con
maggiore attenzione. «E, almeno questa
volta, I'interesse degli studenti concorda
con le esigenze del mercato».

Dati che fanno pensare a un futuro in
crescita consolidata, dunque, per l'envi-

Da sinistra: Michele
Arcelloni, direttore
investimenti di Diz;
Ana Melus,
responsabile dello
stabilimento DuPont
di Bolzano; Giovanni
Battista Pizzimbone,
presidente

della Biancamano
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ronment manager, come confermano le
aziende impegnate sul campo. Un esem-
pio arriva dal gruppo Biancamano, im-
pegnaro nella raccolta e smaltimento dei
rifiuti, quotata dal 2007 a Piazza Affa-
ri. «Nel nostro caso», dice il presidente
Giovanni Battista Pizzimbone, «gli
ingegneri ambientali possono ricoprire
sia un ruolo di carattere commerciale sia
operativo. Nel primo caso si occupano
dei contatti con la pubblica amministra-
zione e seguono le fasi dei bandi di gara
per la gestione della raccolta e lo smal-
timento dei rifiuti dei vari comuni, fino
alla definizione di un'offerta». Attivita

che implicano una profonda conoscenza
delle fasi della lavorazione. Per gli aspet-
ti operativi, invece, il manager effettua
l'analisi dell’attivita da svolgere, la ve-
rifica dei luoghi in cui operare € si oc-
cupa di organizzare gli interventi. «La
domanda di questi servizi & molto alta e
pensiamo di inserire in organico anche
per il 2008 una decina di ingegneri»,
dice ancora Pizzimbone. «Con stipen-
di che, dopo cinque anni di esperienza,
arrivano a 60 mila euro oltre a bonus e
benefit».
Anche il settore immobiliare sta creando
un forte volano all'utilizzo dei professio-
nisti dell’eco-compatibilitd. «Sono una
figura fondamentale, per esempio, nel-
le fasi di riconversione di un complesso
industriale», spiega Michele Arcelloni,
direttore del dipartimento investimenti
della multrinazionale Dtz. Con le nuove
norme ambientali, spesso i costi di bo-
nifica del terreno sono superiori a quello
d’acquisto dell'area ed ¢ quindi evidente
come uno specialista che sappia indivi-
duare gli elementi critici sia particolar-
mente apprezzato dalle aziende». E un
approccio diverso dal passato, quando la
bonifica era un aspetto considerato mat-
ginale nel complesso delle attivita di co-
struzione. «I grandi sviluppartori immo-
biliari dispongono al proprio interno di
manager con funzioni di coordinamen-
to degli interventi per i quali, di solito,
vengono utilizzate aziende esterne». 11
gruppo Edam, per esempio, specializza-
to nelle opere di bonifica dei terreni ha
creato un cencro di ricerca con un labo-
ratorio di analisi interno in cui operano
35 specialisti. «Faremo assunzioni per
tuteo il 2008», dice il presidente Oli-
viero Bistoletti.
Oltre che nelle aziende direttamente le-
gate alle problematiche di rapporto con
il territorio, gli ingegneri specializzati
operano anche per conto delle assicura-
zioni, nella valutazione di incidenti, in-
cendi o allagamenti. Per la formazione
dopo la laurea, che tutte le universita
italiane prevedono con un indirizzo am-
bientale, esistono corsi di specializzazio-
ne. Ma & principalmente l'esperienza in
azienda a essere apprezzata dal mercato.
Mauwnrizio Cannone

INCATTEDRA

'work

DI FABIO SOTTOCORNOLA

; Sapiéﬁia iI'pIacement
_diventa un affare

i

; Latthta dl placement (collegamento tra

. studenti e aziende) & un bel biglietto da

‘visita per le universit, £ per qualcuno g -

.diventato un ricco business, alimentato

anche da finanziamenti pubblici: Basta
guardare alla Sap!enza ] :
mercoledi 12 marzo si g tenute Bram at
tmg ira oltre 50 imprese ¢

si clla Capztale
Uevento & stato patrucmaio dafla
Sapienza, ma organizzato da Planet
seven, societa privata controflata, tra g
altri da Pierpaolo Vicinanzo e ‘
Filomena Carelli. | due imprenditori
figurano pero-anche nello staff di Blus

- {Barsa lavoro:universita Sapienza), la

struttura-ufficiale del placement di
atenes nata nel dicembre 2006, £
guidata da Pietro Lucisano, prorettore
ed-ex-assessore regionale nella giunta
del Lazio guidata da Piero Badaloni.
Gon lui collabora Carle Magni (associato
a Economia); come respansabile de
progetti di ricerca. In universita molti
credono che Blus funziani con.pochi soldi
etanto volontariato. Non & cosi. A fine
2007, per esempio, il progettoha - -
ottenuto un finanziamento regionale per
2 milioni, una cifra considerevole *
nelambiente accademico. Anche le voci
di spesa sono interessanti; Lo testimonia
un documento riservato; intitolate
Impegni, stanziamenti e costi dicui i
Mondo hapotuto prendere visione. Come
responsabile del progetto, a Lucisano
sono attribuiti 55.250-8ure; secondo.il
documento. Altrettanti ne vanno a Magni,
perla gestione dei progetti diricerca, pilt
altri 55'mila-per la gestions delle risorse
umane, Inoltre Vicinanzo riceve 39.780
euro (comunicazione) e Carelli 91 mila
(incontro domanda/offerta e relazioni
con imprese). i budget totale & di 1,2
milioni. Intanto Lucisano dopo Blus
passa a Soul: ¢ il Sistema orientamento
universitario al lavoro fra gli atenei
statali romani che & in cantiere.
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