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SE LE AZIENDE PUBBLICHE DIVENTASSERO NO PROFIT

La Finanziaria 2008 non ha liberalizzato le
imprese di servizi pubblici locali per contra-
sti politici fra «socialismo municipale» e «libe-
rismo comunale». C'era una possibile propo-
sta intermedia e sperimentale: trasformare
alcune public utilities in no profit utilities. Po-
trebbe essere una scelta per il prossimo Go-
verno. La formula delle no profit utilities &
caratterizzata dal fatto che gli utili non ven-
gono distribuiti, ma in par-
te sono reinvestiti nelle in-
frastrutture gestionali indi-
spensabili per incrementa-
re la soddisfazione dei cit-
tadini e in parte potrebbe-
ro essere uno sconto per le
tariffe (in primis sociali) a
favore delle famiglie e dei
cittadini-stakeholders. In
Inghilterra troviamo esem-
pi nell'impresa Glas Cymru che ha acquista-
to gli asset di Welsh Water (servizio idrico
per 3 milioni di cittadini gallesi) per 2.700 mi-
lioni di euro, € si sta discutendo sulla trasfor-

mazione in no profit di due grandi imprese

britanniche del settore idrico, la Scottish Wa-
ter e 1a Thames Water. E ancora Railtrack &
stata conferita alla no profit Network Rail
Ltd, che sviluppa e gestisce reti ferroviarie
con oltre 4.500 milioni di euro all'anno di in-
vestimenti. Negli Usa, pur con modalita di fi-
nanziamento diverso, le no profit hanno
un'importanza strategica significativa. Per
esempio, il Detroit Water and Sewerage De-
partment, offre servizi idrici a piti di 4 milioni
di utenti nella citta di Detroit e zone vicine
(Michigan). Ma perché no profit utilities? So-
no imprese a imprenditorialita sociale che
producono, gestiscono ed erogano beni e ser-
vizi a prezzi-tariffe equilibrate a favore di tutti
i potenziali fruitori, senza limitazione di sor-
ta. L'obiettivo & di erogare un servizio di qua-
liti con tariffe contenute per gli utenti e, di
riflesso, il conseguimento di un utile fisiologi-
co, correlato alla remunerazione degli investi-
menti necessari per il dinamismo imprendito-
riale. Per poter assolvere alle funzioni di una
public utility, & quindi necessario che garanti-

scano agli stakeholders il raggitmgimento di

risultati efficaci nei confronti della domanda,
il soddisfacimento dei bisogni secondo la
quantiti e la qualita convemita, i manteni-
mento dell'equilibrio economico-finanziario
di breve e lungo periodo e del rapporto tarif-
fe-qualitd dei servizi prodotti. La liberalizza-
zione dei servizi di pubblica utilita introdur-
rebbe inputs pill efficienti di concorrenza nel
mercato finalizzati a vantaggi economici e so-
ciali per i cittadini-clienti. Negli ultimi tempi
le tariffe dei servizi pubblici locali sono conti-
nuamente al rialzo e spesso a esclusivo van-
taggio degli azionisti e infatti presentano divi-
dendi in crescita. Tramite la formula delle no
profit utilities le tariffe potrebbero anche es-
sere diminuite o calmierate, impiegando una
parte dell'utile prodotto per praticare uno
sconto ai cittadini. La fattispecie di impresa
no profit che potrebbe meglio esercitare la
funzione di pubblica utilita potrebbe essere la
fondazione. In una logica non tanto di rivisita-
zione, ma di riprogettazione sociale delle mu-
nicipalizzate. *Docente di management delle Im-
prese Sociali-Universita Bocconi
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Toscana, emergenza casa
Arrivano 1 soldi
contro S0mila sfratti

Polemica sullo stop alla vendita degli alloggi popolari

Baronti: no

al passaggio
di appartamenti
a figli e nipoti

Varato
dalla Regione
un piano
da 40 milioni

di SANDRO BENNUCCI
— FIRENZE —

ASA: in Toscana ¢ emergen-
za. Gli sfratti, ma anche il
~crescente costo delle rate dei
mutui, 'immigrazione e I'invec-
chiamento della popo-
lazione hanno allun-
gato a dismisura la fi-
la delle domande per
una casa popolare. La
Regione vara un pia-
no da 40 milioni di eu-
ro, che si aggiungono
ai 31 milioni e mezzo
arrivati dal governo a fine 2007,
ma non nasconde di avere un pro-
blema. Quale? Non sa con esattez-
za di quanti appartamenti ci siano
bisogno per far fronte all’ondata di
sfratti e alle richieste di giovani

coppie senza un tetto. Eugenio Ba-
ronti, assessore di Rifondazione

comunista che ha avuto la delega
alla casa con l’allargamento della
maggioranza ai rifondatori, ha am-
messo di non conoscere le cifre.
Aggiungendo: «Servira un osserva-
torio». Domanda: ma per conosce-
re la situazione, o almeno avere
un’tdea, non bastava-
no dieci telefonate, os-
sia una a ogni assesso-
re alla casa dei comu-
ni capoluogo? Oppu-
re chiedere un qua-
dro degli sfratti ai pre-
fetti, che sono sempre
10?
L’osservatorio fornira dati pili pre-
cisi ma per allestirlo e farlo funzio-
nare ci vorra tempo e ci vorranno
soldi. Ma non si devono tagliare i
costi?
Secondo dati non ufficiali, in To-
scana gli sfratti esecutivi sarebbe-
ro 40-50 mila. E almeno 8-10 mila

solo a Firenze. Le risorse per il
nuovo piano casa vengono per la
maggior parte dai fondi non spesi
assegnati agli enti comunali, 1 Lo-
de, acronimo che, curiosamente,
sta per Livelli ottimali di eserci-
zio. Saranno gli stessi Lode a pre-
sentare nuovi inter-
venti. Verranno privi-
legiati quelli imme-
diatamente cantierabi-

1i. Tuttavia, la decisio-
ne che ha scatenato le
maggiori perplessita &
I'annuncio del blocco
delle vendite delle ca-
se popolari. Erano 37.027. Ne resta-
no immobilizzate 17.938. E nella
stessa commissione consiliare
all’ambiente e territorio, dove Ba-
ronti ha illustrato 1 suoi program-
mi prima della conferenza stampa,
si & scatenata la polemica quando
P’assessore ha detto: «L.a nuova leg-

ge regionale affermera una nuova
cultura della casa popolare: dovra
essere di qualitd ma non considera-
taa vita, né¢ da far ereditare a figli e
nipoti».
Una scelta ideologica. Che lo stes-
so presidente della commissione,
Erasmo D’Angelis
(Pd), non ha condivi-
so: «Conviene alla Re-
gione immobilizzare
il patrimonio immo-
biliare? Non ¢ meglio
vendere, sia pure a
prezzi contenuti, e
reinvestire in nuovi
alloggi?». Duro Paolo Marcheschi
di Forza Italia: «Che senso ha ne-
gare la vendita a assegnatari che
pagano l’affitto da 30 anni e si so-
no fatti carico di tante spese di ma-
nutenzione? Non si governa con
I'ideologia ma con scelte capaci di
andare 1mcontro ai bisogni della
genter,

ENTOURAGE

Ad esclusivo uso interno




estratto da pag. 53

E IL BUSINESS MAGAZINE DI MONDADORL }

del 07 Febbraio 2008

ENERGIA/2

UN SOLARE
Al FRUTTI
DI BOSCO

Un centro dell’Universita di Tor Vergata sta lavorando a nuove celle
fotovoltaiche, basate su pigmenti di more e lamponi: piti watt e meno

costi. E I'australiana Dyesol ha gia fiutato I'affare. di Leonora Pigliucci

Ml More, mirtilli, lamponi. Domani sa-
ranno i frutti di bosco a captare energia
solare: in modo efficace e a buon mer-
cato. Questa & la prospettiva cui sta la-
vorando il Chose (Center of hybrid and
organic solar energy), cio¢ il Polo sola-
re organico, struttura d’eccellenza del
dipartimento d’ingegneria elcttronica al-
I"Universita Tor Vergata di Roma.

Il meccanismo delle celle fotovoltai-
che organiche s’ispira al processo di fo-
tosintesi clorofilliana: al loro interno si
trovano i pigmenti naturali che danno il
colore ai frutti di bosco e trasformano le
radiazioni solari in elettricita. «E un’ener-
gia solare di terza generazione» afferma
Thomas Brown, docente di elettronica
biologica e molecolare, «che permette di
tagliare i costi sui materiali di oltre il 90%
rispetto alla tecnologia usata finora per i
pannelli solari, basata sul silicio».

La differenza si misura sul rapporto tra
costi e resa energetica. Oggi le celle al si-
licio producono 130-150 watt per metro
quadrato, contro i 50 watt dei pannelli
ibridi (vedere la scheda in alto a destra).
1l costo di un pannello pero non si misu-
ra a metro quadrato, ma sul «watt di pic-
co»: 'unita di misura usata per i disposi-
tivi fotovoltaici. Per Brown «nel medio
termine si puo pensare di commercializ-
zare le celle solari ibride a meno di 2 eu-
ro per watt di picco, contro i 4,8 euro del
silicio, e a parita di potenza erogata».

Le prossime sfide per la ricerca sono
aumentare la vita delle celle, che oggi ar-
riva a 15-20 anni (mentre per il silicio va
oltre i 25 anni) e migliorarne l'efficienza,
cosi da diminuire lo spazio necessario ai
pannelli. Le celle fotovoltaiche al mirtil-
lo potrebbero debuttare sul mercato entro
la fine dell’anno. Nel 2008, infatti, il pro-
getto del Chose, finanziato per 6 milioni

di euro in tre anni dalla Regione Lazio,
accogliera nuovi partner industriali. Diver-
se sono le aziende che puntano all’orga-
nico per il solare del futuro. Tra queste
c’e laustraliana Dyesol, che ha brevetta-
to celle ibride che funzionano con un
meccanismo di fotosintesi artificiale me-
diante un colorante chimico. Con un in-
vestimento iniziale di 500 mila euro per la
base tecnica complementare a quella di
Tor Vergata, e con un budget di 5 milio-
ni per 'avvio della linea produttiva, Dye-
sol aprird a Roma la prima scde italiana.

IN VENDITA DA QUEST'ANNO. L’accordo
prevede l'ingresso di altri partner per por-
tare al piu presto le celle fotovoltaiche a
maturitd industriale: «Da quest’anno le
nostre celle ibride saranno commercia-
lizzate in Inghilterra e Australia» annun-
cia Gavin Tulloch, presidente di Dyesol:
«In Italia, invece, dedicheremo la prima
parte del 2008 a incontrare aziende in-
teressate a lavorare con noi, e per defi-
nire i prodotti adatti al mercato»,

Oltre alla collaborazione con gli au-
straliani, Tor Vergata lavorera per le appli-
cazioni industriali del solare organico.
Nel 2008 verra aperto un laboratorio fo-
tovoltaico presso il Tecnopolo Tiburtino
di Roma, il centro che ospita attivita di
alto contenuto tecnologico per attrarre
iniziative imprenditoriali. Secondo Aldo
Di Carlo, codirettore del Polo, «da giu-
gno si concretizza la possibilita di parti-
re gia con due spin off. Si tratta di una
prospettiva molto promettente per far de-
collare il fotovoltaico in Italia, dato che
siamo rimasti indietro per gli alti costi».

Il solare organico, invece, ha prezzi
imolto pilt contenuti, pit adatt al tessu-
10 economico italiano che & fatto soprat-
tutto di piccole e medie imprese.

IBRIDO E SILICIO
A CONFRONTO

EFFICIENZA

SILICIO: 10-17 % - IBRIDO: 711 %

VITA MEDlA IN ANN|
SILICIO: pil i 25- IBRIDO: 15-20

ENERGIA IN WATT AL MQ

SILICIO: 130-150 - IBRIDO: 50

Rispetto alle tecnologie esistenti,
che impiegano le celle al silicio

o i pannelli «ibridin, le nuove celle
fotovoltaiche organiche (nefla foto
qui sopra) sono due volte pilt utili:

i nuovi materiali costano infatti

il 90% in meno dei pannelli al silicio,
e riescono a rendere pill efficienti

e molto meno costosi anche i pannelli
«ibridi» di seconda generazione,
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'SETTALA RISTRUTTURATO L’ESTERNO DELLE ABITAZIONI. COSTO DEI LAVORI 600 MILA EURO

Case Aler e plazzetta,llpa&se si rifa il look

— SETTAA —

L PAESE si rifa il look. Sono
I diversi gli interventi di riqua-

lificazione, alcuni dei quali
gia in corso, che interessano in
questo periodo il paese. Tra que-
sti, la posa di una nuova pavimen-
tazione di autobloccanti nella
Piazzetta e la ristrutturazione del-
la facciata dei condomini ENEZEGH
via Verdi. Nuovi autobloccanti
verranno posizionati anche nel
centro storico della piccola frazio-
ne di Premenugo. «I recenti inve-
stimenti sulle opere pubbliche -
commenta il primo cittadino En-
rico Sozzi - consentiranno una mi-
gliore fruizione degli spazi. Le ca-
se Aler di via Verdi, in particola-
re, necessitavano da tempo di un
impartante intervento di riqualifi-
cazione. Il nostro interessamento
affinché I'ente provvedesse, a sue
spese, a ristrutturare ’esterno ha
dato i suoi frutti. Il costo dei lavo-
ri, ora in fase diultimazione, si ag-
gira attorno ai 600 mila eiro. Le
facciate € i balenni sone stati isela-
ti con un "cappotte” di materiale
nnpcrmeabmmnu:, che pcanct—
serd di preservare i muri dall’umi
ditan. E previsto entro la fine di
febbraio, invece, I'inizio dei lavo-
ri per I'installazione di autobloc-
canti nella Piazzetta. Il costo sti-
mato dell’intervento & di circa
150 mila euro. «In questi giorni -
spiega Sozzi - & in programma un
incontro tra 'amministrazione co-
munale e I'impresa alla quale ¢ sta-
to assegnato Pappalto. Compati-
bilmente con le condizioni atmo-
sfenche, 1 lavori dovrebbero ter-
minare in primavera.

IN QUESTO MODO la Piazzet-
ta si inserira armonicamente nel
contesto del centro storico, che
comprende anche Iadiacente
piazza Vittorio Veneto. Lo scopo
principale ¢ favorire, attraverso ar-
redi urbani piu funzionali, la so-
cialita tra i cittadini». Sempre in
questi mesi & in programma la po-
sa di autobloccanti in via Piave a
Premenugo. Anche in questo ca-
5o le mattonelle si raccorderanno
con la pavimentazione gia esisten-
te.

Lorenzo Invernizzi

CANTIERI Diverse le riqualificazioni in corso (NP)

Argomento:

Si parla di A.L.E.R. Milano Pag. 1
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GUGLIELMO NOTARI

Roma, oltre che citta eterna,
vuole diventare citta verde. La
miova tendenza emerge dalle
modifiche del piano regolatore
generale della capitale, in base
alle quali, nei progetti di riquali-
ficazione urbana, dovra essere
riservato un occhio di rignardo
per le aree verdi.

In Campidoglio & stato sotte-
scritto I'accordo di copianifica-
zione per l'approvazione del
nuovo piano regolatore genera-
le, accordo per cui i lavori sono
partiti il 24 settembre, che ora
attende il via libera definitivo
da parte del consiglio comuna-
le, atteso per oggi. Il piano pre-
vede prevede la nascita di un
nuovo ed enorme (anche se non
necessariamente unico) polmo-
ne verde per la citta. In partico-
lare le aree adibite a parchi si

dovrebbero estendere su una su-
perficie di 20 metri quadrati per
ogni cittadino della capitale. In
pratica, dai centro alle perife-
rie, due terzi del territoric di Ro-
ma sono vincolati a verde.

Dal punto di vista burocratico
Paccordo raggiunto ha avuto co-
me obiettivo quello di individua-
re gli adeguamenti necessari a
rendere il piano compatibile
con i piani paesaggistici e gli al-
tri strumenti di pianificazione
territoriali e di settore, regiona-
H e statali. Gran parte del nuo-
vo piano generale & peraltro gia
in fase di attuazione: i program-
mi di recupero e riqualificazio-
ne, i piani delle ex borgate abu-
sive - che nel complesso riguar-
dano quasi un milione di cittadi-
ni - le dieci delle diciotto centra-
lita previste dal piano gia in cor-
so di realizzazione non sono

che gli esempi piu significativi.
Tra gli argomenti toccati an-
che il trasporto ferroviario, il
riequilibrio della citta tra cen-
tro e periferia, il recupero delle
borgate e 1'Universita. Una fet-
ta importante della progettazio-
ne & dedicata anche alla citta
dello sport, con la nuova strut-
tura di Tor Vergata (che sorge-
ra su oltre 50 ettari in vista dei
mondiali del 2009) e con il recu-
pero del guadrante Flaminio,
imperniato su interventi che
comprendono anche Il Foro Ita-
lico e il Villaggio Olimipico.
Politicamente il raggiungi-
mento dell’accordo di copianifi-
cazione € stato presentato co-
me 'ultimo successo del sinda-
co uscente Walter Veltroni, che
mercoledi 13 dara I'addio alla

giunta. Ora bisognera vedere se -

il consiglio sara sulla stessa

Roma si regala un nuovo Prg
che punta su parchi e ambiente

lunghezza d'onda e approvera il
nuovo piano.

La giunta approva
I’accordo

che introduce

le modifiche

al piano regolatore
della capitale
Previste aree verdi
di 20 metri quadrati
per ogni abitante
Oggi in consiglio
(I’ultimo di Veltroni)
il via libera
definitivo

Hevaruion
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*¢ voluto oltre un anno per
insediarlo, ma dopo appena
tre mesi il Comitato presie-
dutoda Pierre Carnitie inca-
ricato di elaborare il Rap-
porto nazionale sul favoro in Italia é gia
n crisi. La tegola pilt grossa e costituira
dalle improvvise dimissioni di uno dei
suoi pin autorevoli esponent, Aris Ac-
cornero, per divergenze con Carniri. La
lettera d’addio, inviara ad Antonio Mar-
zano, presidente del Cnel, cui fa capo il
Comuirato, non lascia dubbi: «Caro Pre-
sidente, 'ultima riunione mi ha convinto
a compiere un passo doloroso ma mevi-
tabile, dato il modo con cui il Comitaro

Accornero litiga con Carniti e
se ne va. Per un'indagine
sulla storia del lavoro in Italia

& stato gestito in questi mesi, Capisco
che, fra le iniziarive conoscitive del Par-
lamento, 1 compiti di quella interistitu-
zionale affidata al Cnel possano essere
un po’ sui generis, ma qualche cerrezza
sugli indirizzi e sui compiti resta irrinun-
ciabile. Di qui, le mie dimissioni». Accor-
nero ¢ stato irremovibile: nemmeno 'ac-
corata risposta di Marzano, che gli fa no-
tare come la sua presenza conferisca
«prestigio ed esperienza insostituibili» al
Comitato, & bastata a farlo tornare sui
suoi passi. Fallito anche un rentativo di
chiarimento con Carniti.

Ma cosa é successo? All'interno del Co-
mitaro si tende a minimizzare, riducendo

il rutto a diver-
genze tra acca-
demici. In real-
ta, il contrasto
sarebbe ben piu
profondo e ri-

. .

o guarderebbe

Un operaio F;aggao Aero, P'impostazione
A destra: Aris Accornero ;

del Rapporto {la

prima indagine sul lavoro in lralia da
mezzo secolo a questa parte). Liniziativa
¢ partita nell’estate del 2006 conun grup-
po di ricerca composto da 18 esperti, tra
cui Bruno Manghi, Massimo Livi Baccie
Carlo Dell’Aringa. Ma gia alla prima riu-
nione sono iniziati i problemi. Carnin,
pragmartico ex sindacalista, avrebbe vo-
luto puntare rutto sugli ultimi dieci-quin-
dici anni, focalizzando I'analisi sulla pre-
carizzazione e stringendo al massimo i
tempi. Accornero {conaltri} insisteva per
uno studio pitt approfondito. Un paio di
mesi di braccio di ferro e, mentre i} comi-
tato accelerava, Accornero ha gertato la
spugna. Nunzia Penelope
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CORRIERE DELLA SERA
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L’indagine Operai e sportellisti, insegnanti e impiegati. «Cresce la disparita sociale»

«A Milano 40 mila lavoratoni
vivono con mille euro al mese»

Provincia: sono dipendenti pubblici e privati con un unico reddito

Secondo I'Osservatorio
del lavoro di Palazzo
Isimbardi sono in
aumento i milanesi messi
in crisi dal caroprezzi

Quanti sono i milanesi messi
in crisi dal caroprezzi? Nessuno
finora aveva risposto a questa
domanda. Un importante con-
tributo viene da un’anticipazio-
ne tratta da uno studio basato
sui dati dell’Osservatorio del
mercato del lavoro della Provin-
cia di Milano, incrociati con
quelli del’Agenzia delle entra-
te.

Laricerca — elaborata dal di-
partimento di Statistica ¥3IKIM-
Versita dlivilianolBicoccageing
dividua 83 mila persone in pro-
vincia di Milano che possono
contare solo su un reddito an-
nuo da lavoro dipendente ugua-
le o inferiore a 16.500 netti. Il
che significa circa 1.270 euro al
mese.

Maestre e impiegati

E’ ragionevole pensare che al-
meno la meta di questi, quindi
circa 40 mila persone, vivano a
Milano. Parliamo di cancellieri
del tribunale e insegnanti, mae-
stre d’asilo, tranvieri, sportelli-
sti dell’anagrafe comunale, di-
pendenti del privato sociale. E
poi operatori dei call centre, ri-
cercatori, impiegati.

Per la stragrande maggioran-

za dei neoassunti a Milano su-
perare le colonne d’Ercole
dei mille euro & molto ..
difficile. Lo conferma
anche un’indagine

Ismo. Su 2000 inter-
vistati, negli anni

scorsi 1’86 per

cento sotto la
Madonnina era

stato assunto

con uno stipen-

dio inferiore ai

1.500 euro. A

Varese, per fare

un esempio, si
accontentava dei

1.500 euro «solo il del
74 per cento dei ne-

oassunti. p

Divario sociale

Nonostante ci6, Milano resta
la piazza con gli stipendi pit1 al-
ti d'Italia, oltre che una delle cit-
ta pit ricche del Paese. Secon-
do il sociologo Enrico Finzi la
presenza di una consistente fa-
scia di popolazione con redditi
bassi non contraddice i dati su
redditi e retribuzioni. A spiega-
re tutto é P'allargamento delle
differenze sociali. «Secondo la
Banca d'Ttalia il 10 per cento de-
gli italiani dispone del 45 per
cento della ricchezza — ricorda
Finzi-—. A Milano il 10 per cen-
to dei cittadini conta sul 40 per
cento delle risorse. Un livello di
disparita leggermente inferiore
ma comunque molto elevato».
Politiche necessarie

«Non ¢’é dubbio, il dibattito
sul tema del potere d’acquisto e
fondato. Parliamo di una fascia
di popolazione tutt’altro che
marginale — riflette Luigi Cam-
piglio, prorettore della Cattoli-
ca e ordinario di Politica Econo-
mica presso la stessa universita
—. Inoltre I'indagine sui dati
dell’Osservatorio sul mercato
del lavoro della Provincia dimo-
stra come si tratti di una popola-
zione stabile nel tempo. Visto
anche 'aumento dell'inflazione
degli ultimi mesi, I'esigenza di
politiche che prendano atto del-
la situazione e sempre pil senti-
ta. Anche a livello locale».

Ma se il problema é ormai ri-
conosciuto da tutti, per le rispo-
ste siamo ancora in alto mare.

Rita Querzé
rquerze@corriere.it

1.200

Euro ¢ lo stipendio
di maestre d’asilo,
impiegati del
Comune, tranvieri.
Gli infermieri
arrivano a 1.400

Per cento la quota
di neoassunti che a
Milano si
accontentano di
uno stipendio sotto
i 1.500 euro

23

La percentuale
dei neocassunti
che, sulla piazza
di Milano,
guadagna meno di
750 euro al mese

I dati

Siallarga la

forbice tra ricchi
e poveri in citta:

il 10 per cento
dei milanesi pud
contare sul 40
per cento delle
risorse
economiche.
Secondo
I'Osservatorio del
mercato del
lavoro sono oltre
80mila i lavoratori
della Provincia
con uno
stipendio mensile
che si aggira sui
mille euro

[ A3l 40 milavorator
Jvivono con ille euro af mese ]
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Luigi Campiglio € prorettore
dell’Universita Cattolica e ordinario
di Politica economica
presso 'ateneo di largo Gemelli
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